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Zusammenfassung

Die wirtschaftliche und soziale Dimension von Sport

Sport ist ein wichtiger Wirtschaftszweig in der
Europaischen Union; sein Anteil an den
Volkswirtschaften ist vergleichbar mit dem aggregierten
Anteilen von Land- und Forstwirtschaft sowie Fischerei.
Fur die Zukunft wird dariiber hinaus erwartet, dass
dieser Anteil weiter steigt. Im Jahr 2005 machte der
gesamte Sportsektor 1,76 % des globalen BIPs der EU
aus, wahrend die durch sportliche Aktivitaten
geschaffene  Gesamtbeschaftigung 4,5 Millionen
Menschen betrug — dies entspricht 2,12 % der gesamten
Beschiftigung in der EU.! Bis 2012 stieg das
sportbezogene BIP in der EU auf 2,12 % (279,7 Mrd.
EUR), wahrend der Anteil der sportbezogenen
Beschaftigung an der gesamten EU-Beschiaftigung 2,72

Sport umfasst alle Formen
kdrperlicher Aktivitat, die
durch gelegentliche oder
organisierte Teilnahme
darauf abzielen, korperliche
Fitness und geistiges
Wohlbefinden auszudricken
oder zu verbessern, soziale
Beziehungen aufzubauen
oder Ergebnisse in
Wettkampfen auf
unterschiedlichen
Leisungsebenen zu erzielen.*

% betrug (5,6 Mio. Personen).> Trotz dieser Zahlen
werden die wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen der Sportbranche immer noch haufig
unterschatzt.

Dabei ist Sport ein sehr schnelllebiger Politikbereich. Der Vertrag von Lissabon Ubertragt der EU
spezifische  Befugnisse = zum  Ergreifen von  Unterstlitzungs-,  Koordinierungs- und
EntwicklungsmalBnahmen im Bereich des Sports, mit dem Gesamtziel, die europaische Dimension des
Sports zu entwickeln (Artikel 165 des Vertrags tUber die Arbeitsweise der Europdischen Union). In den
letzten zehn Jahren haben die politischen Entscheidungstrager der EU die Bedeutung des Sports
erkannt, und zwar nicht nur aus offensichtlichen Grinden wie besserer Gesundheit und
Wohlbefinden, sondern auch wegen einer Reihe von weiteren Schlisselbereichen wie sozialer
Zusammenhalt, Innovation und Forschung, territoriale Erneuerung, Wirtschaftswachstum oder
Bekampfung des Klimawandels. Zu den wichtigsten EU-Dokumenten in diesem Zusammenhang
gehoren:

> Das WeiRbuch Sport aus dem Jahr 20073, in dessen gesellschaftlichen Kapitel die Bedeutung
spezifischer EU-Programme und -Fonds fir die Unterstiitzung von MaBnahmen im
Sportbereich herausgestellt wurde.

> In der Mitteilung der Europédischen Kommission von 2011 zum Thema ,Entwicklung der
europdischen Dimension des Sports“* wurde die Notwendigkeit hervorgehoben, den Sport in

*Definition des Begriffs ,Sport" laut Empfehlung Nr. (92) 13 Rev. des Ministerkomitees der Mitgliedstaaten zur

Uberarbeiteten Europaischen Sportcharta (vom Ministerkomitee am 24. September 1992 auf der 480. Sitzung

der Abgeordneten der Minister angenommen und auf ihrer 752. Sitzung am 16. Mai 2002 Uberarbeitet)

https://rm.coe.int/16804c9dbb

! SportsEconAustria et al. (2012) Studie zum Beitrag des Sports zum Wirtschaftswachstum und zur
Beschéftigung in der EU. Eine Studie fur die Europdische Kommission, GD EAC. Brissel, 21. November 2012

2 SportsEconAustria et al. (2019) Aktualisierte Studie Uber die wirtschaftlichen Auswirkungen des Sports durch
Sportsatellitenkonten. Eine Studie flir die GD EAC der Europadischen Kommission, Brissel, 18. Mai 2018.

3 Fur weitere Informationen siehe: Europaische Kommission, WeiBbuch Sport, Brissel, 11.7.2007 KOM (2007)

391 endg., https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52007DC0391 & from=EN

4 Fur weitere Informationen siehe: Stellungnahme des Europdischen Wirtschafts- und Sozialausschusses zur

Mitteilung der Kommission an das Europdische Parlament, den Rat, den Europdischen Wirtschafts- und

Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen, Entwicklung der europdischen Dimensionen im Sport KOM

(2011)
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andere Politikbereiche einzubeziehen. Es wurde festgestellt, dass die Strukturfonds
Investitionen im Bereich Sport unterstiitzen kénnen, sofern diese dem breiteren Umfang und
den Prioritdten des jeweiligen Fonds entsprechen.

> Der EU-Arbeitsplan 2011-2014 fiir den Sport®, der einer Reihe von MaRRhahmen zur Stirkung
des Sportsektors Vorrang einrdumt, einschlielflich einer nachhaltigen Finanzierung des
Breitensports. Um die Umsetzung dieser Mallnahmen zu unterstitzen, einigte sich der Rat
auf die Einrichtung von sechs Expertengruppen, darunter eine Expertengruppe fiir die
nachhaltige Finanzierung des Sports (XG FIN). Eines der Hauptergebnisse der XG FIN war die
Aufforderung an die Europdische Kommission und die Mitgliedstaaten, die langfristige
Nachhaltigkeit des Breitensports zu verbessern, indem der Wert des Sports als Instrument fir
die lokale und regionale Entwicklung, die Stadterneuerung und die landliche Entwicklung, die
Beschaftigungsfahigkeit sowie die Schaffung von Arbeitsplatzen und die Integration in den
Arbeitsmarkt hervorgehoben sowie sichergestellt wird, dass EU-Mittel (einschlieRlich der aus
den Strukturfonds) zur Unterstiitzung von Sport oder sportbezogenen Projekten verwendet
werden kdnnen.

» Die Schlussfolgerungen des Rates der Européischen Union und der Vertreter der Regierungen
der Mitgliedstaaten aus dem Jahr 20185, in denen die wirtschaftliche Dimension des Sports
und seine sozioGkonomischen Vorteile weiter anerkannt und die Europédische Kommission
zusammen mit anderen EU-Institutionen und EU-Mitgliedstaaten aufgefordert wurden, die
Zusammenarbeit im Hinblick auf das Potenzial des Sports, zur regionalen Entwicklung
beizutragen, weiter zu starken.

Wie aus der Studie Uber den Beitrag des Sports zur regionalen Entwicklung durch die Strukturfonds
(2016) sowie aus anderen fritheren’ Forschungsarbeiten hervorgeht, leistet Sport im Allgemeinen
einen direkten Beitrag zur Wirtschaftstatigkeit und zum sozialen Zusammenhalt in einer bestimmten
Region, und zwar durch:

» Schaffung direkter Geschiftstitigkeiten (von groBen FuBballunternehmen bis hin zu
ortlichen Sportvereinen und Fitnessstudios);

> Schaffung lokal verwurzelter Arbeitsplédtze (auch indirekt durch Bauprojekte);

> Steigerung der Attraktivitdt und positiven Einfluss auf das Image der Gebiete;

> Beitrag zur Innovation und Férderung von Informations- und Kommunikationstechnologien
(IKT) mit sportlichen Inhalten;

> Foérderung des Wohlergehens und des sozialen Zusammenhalts sowie Einbeziehung sozialer
Gruppen, die sich von anderen Politikbereichen nicht angesprochen fiihlen;

> Verbesserung von Lésungen im Bereich sanfte Mobilitdt und Verringerung der negativen
Auswirkungen auf die Gesundheit dank erhéhter korperlicher Aktivitat.

5 FUr weitere Informationen siehe: EntschlieBung des Rates und der Vertreter der Regierungen der
Mitgliedstaaten, Tagung im Rat, zum Arbeitsplan der Europaischen Union fiir Sport fir 2011-2014, Brissel, 1.
Juni 2011, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:42011Y0601(01)&from=EN

6 Fur weitere Informationen siehe: Schlussfolgerungen des Rates und der Vertreter der Regierungen der
Mitgliedstaaten, Treffen mit dem Rat zur wirtschaftlichen Dimension des Sports und seinen soziodkonomischen
Vorteilen. Brissel, 29. November 2018. https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14945-2018-

INIT/en/pdf

7 Fur weitere Informationen siehe: CSES, Studie (ber den Beitrag des Sports zur regionalen Entwicklung durch
die Strukturfonds, Abschlussbericht fur die Europaische Kommission, 2016,
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3e9c6d76-9aal-11e6-9bca-01aa75ed71al, CDES,

Studie zur Finanzierung des Breitensports in der EU, Bericht fir die Europaische Kommission, 2013,
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/50e6357c-6e20-43fc-8cf7-b7ca073b197c, ESSA-Sport,
Européischer Arbeitsmarktbericht fiir Sport und kérperliche Aktivitat, 2019
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Eine Reihe von Projekten, die aus den Strukturfonds finanziert werden, veranschaulichen, wie
sportbasierte Initiativen zu den oben genannten Aspekten der regionalen Entwicklung beitragen. In
den finf Anhdngen dieses Papiers werden solche sportgeleiteten Initiativen sowie konkrete
Moglichkeiten, wie mit sportspezifischen Aktivitaten die finf Hauptziele der Kohasionspolitik 2021-
2027 erreichen konnen, ausfiihrlich vorgestellt.



Sport im Rahmen der in der Kohasionspolitik 2021-2027

Die Europaischen Struktur- und Investitionsfonds (ESI-Fonds) sind dasjenige Finanzierungsinstrument
dar, das der Regionalentwicklung und der Kohasionspolitik zugrunde liegt. Diese machen wiederum
eins der wichtigsten europaischen Programme aus, das, nach der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP),
das finanziell zweitstarkste im Mehrjahrigen Finanzrahmen 2014-2020 (MFR) ist. Der
Legislativvorschlag fiir den MFR 2021-2027 sieht vor, eine modernisierte Kohasionspolitik mit einem
hoheren Budget von 374 Mrd. EUR umzusetzen. Damit wiirde dieses das vorgesehene Budget der
GAP (365 Mrd. EUR fiir denselben Zeitraum) erstmals (bersteigen.® Die Institutionen der
Europdischen Union konzentrieren sich darauf, Europa fit fir die gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts zu machen. Insgesamt unterliegt der neu
vorgeschlagene Rechtsrahmen fiir die Kohasionspolitik auch den Grundsatzen der Vereinfachung und
Flexibilitat, insbesondere im Hinblick auf die Verwaltung der verschiedenen Mittel fiir die regionale
Entwicklung und die engere Einbeziehung der Stddte in die Bereitstellung der verschiedenen
Finanzierungsstrome. Nach dem Vorschlag der Kommission konzentriert sich die kiinftige
Kohasionspolitik auf flinf Hauptziele (im Vergleich zu elf thematischen Zielen im aktuellen politischen
Rahmen):

1. ein intelligenteres Europa durch Innovation, Digitalisierung, wirtschaftliche Transformation
und Unterstiitzung kleiner und mittlerer Unternehmen;

2. ein griineres, kohlenstoffarmes Europa, das das Pariser Abkommen umsetzt und in die
Energiewende, erneuerbare Energien und den Kampf gegen den Klimawandel investiert;

3. ein starker vernetztes Europa mit strategischen Verkehrs- und digitalen Netzen;

4. ein sozialeres Europa, das die Europaische Sadule sozialer Rechte erfillt und eine qualitativ
hochwertige Beschaftigung, Bildung, Qualifikation, soziale Inklusion und einen
gleichberechtigten Zugang zur Gesundheitsversorgung fordert;

5. ein birgernaheres Europa, und zwar durch die Unterstiitzung lokal gefiihrter
Entwicklungsstrategien und einer nachhaltigen Stadtentwicklung in der gesamten EU.

Obwohl der Sport weder in den EU-Verordnungen, die der Kohasionspolitik zugrunde liegen noch in
den Verordnungen 2021-2027 explizit erwdhnt wird, gibt es mehrere positive Beispiele dafir, wie
man Sport fir die regionale Entwicklung nutzen kann. Dabei ist anzumerken, dass die oben
genannten vorgeschlagenen politischen Ziele nicht sektorspezifisch sind und eine breite Palette von
Projekten und Aktivitaten zur Férderung der regionalen Entwicklung in Europa umfassen sollen, und
zwar unabhdngig von der Art und dem sektoralen Schwerpunkt der Organisationen, die diese
Projekte durchfiihren. Dies bedeutet, dass der Ansatz zur Erreichung dieser Ziele in Bezug auf die
verfolgten Aktivitdten erweitert werden und zum Beispiel eben auch Sport umfassen kann. Die
Freigabe von Finanzmitteln flr sportbasierte Initiativen, die diese politischen Ziele verfolgen, kann
jedoch eine grofRe Herausforderung darstellen, da die vielfaltigen Mdglichkeiten, wie Sport zur
territorialen Entwicklung (und damit zum Erreichen der flinf Hauptziele) beitragen kann, noch nicht
sehr bekannt sind und noch nicht von den europiischen Regionen angewendet werden.® Dariiber

8 https://ec.europa.eu/commission/publications/factsheets-long-term-budget-proposals en
° Beobachtung wéhrend der verschiedenen Feldmissionen (Aktivitaten zum Kapazitdtsaufbau im Rahmen der
SHARE-Initiative 2018-2019 - KEA European Affairs).
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hinaus kann es vorkommen, dass einige Verwaltungsbehdrden Sportprojekten moglicherweise
keinen positiven Nutzen zuschreiben, auller wenn diese ausdricklich in den Bestimmungen zur
Kohasionspolitik erwahnt werden. Dies kann zu erheblichen Unterschieden bei der Mittelaufnahme
von Land zu Land (oder Region zu Region) fihren, was die Unterinvestition in den Sport in
bestimmten Bereichen weiter betont.

In diesem Strategiepapier werden daher die verschiedenen Méglichkeiten dargelegt, mit denen Sport
zum Erreichen die funf Hauptziele der Kohasionspolitik 2021-2027 beitragen kann. Auflerdem
werden eindrucksvolle Beispiele dafiir hervorgehoben, wie sportbasierte Initiativen mit
Strukturfonds-Mitteln in ganz Europa entwickelt wurden, sowohl im vorherigen als auch im aktuellen
Programmplanungszeitraum.

Sport tragt zum Ziel eines intelligenteren Europas (PO 1 — siehe Anhang 1) bei, indem er
verschiedene Investitionsprioritdten anspricht, darunter: Starkung von Forschung, technologischer
Entwicklung und Innovation, Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU, Forderung einer
nachhaltigen und qualitativ hochwertigen Beschaftigung, Investition in Bildung, Ausbildung und
lebenslanges Lernen oder Modernisierung der oOffentlichen Verwaltung. Die in Anhang 1
dargestellten Projektbeispiele zeigen, wie stark der Fortschritt im Sport mit Innovationen in der
Sportwissenschaft, Leistungsiiberwachung und der Entwicklung verschiedener IKT-Anwendungen
verbunden ist, die als Testumfeld fir Entwicklungen in anderen Sektoren wie medizinische
Versorgung, neue Materialien oder Informationssysteme genutzt werden und damit die
Wettbewerbsfihigkeit von KMU in diesen Sektoren verbessern konnen. Es ist wichtig,
Sportokosysteme zu stirken, damit diese auch Ubertragungseffekte auf andere tangentiale Sektoren
entfalten konnen. Darliber hinaus konzentriert sich ein intelligenteres Europa eindeutig auf
Investitionen in Bildung und die Forderung hochwertiger beruflicher Entwicklungsmoglichkeiten.
Sportprojekte konnten eine nachhaltige Schaffung von Arbeitsplatzen und eine qualitativ
hochwertige Beschaftigung sowie die Mobilitat der Arbeitskrafte beférdern und es Einzelpersonen
ermoglichen, Soft Skills zu erwerben oder zu verbessern, was wiederum ihre Beschaftigungsfahigkeit
verbessert.

Im Kontext eines griineren, kohlenstoffarmen Europas (PO 2 — siehe Anhang 2) kénnen Initiativen,
die korperliche Aktivitdten fordern, erhebliche Auswirkungen haben. Die Férderung eines aktiven
Lebensstils und Investitionen in die Infrastruktur fiir aktive Mobilitdt sind unerlasslich, um die
Aufnahme aktiver Alternativen zu kohlenstoffemittierenden Verkehrsmitteln zu gewahrleisten, denn
genau diese sind zur Bewaltigung zunehmend problematischer Herausforderungen der stadtischen
Mobilitat erforderlich. Eine weitere relevante Prioritdit haben Investitionen in die Sanierung
bestehender Sportinfrastrukturen und die Entwicklung neuer Infrastrukturen zur Schaffung
energiesparender und effizienter Strukturen, die es ermdglichen, auch groRe Sportveranstaltungen
mit geringer Umweltbelastung zu organisieren. Dies gilt ebenso fir die Entwicklung und den Schutz
einer grunen Infrastruktur, die das Wachstum des aktiven Tourismus und von Outdoor-
Sportaktivitdten wie Radfahren, Wandern, Kajakfahren und Skifahren auf nachhaltige Weise
unterstltzt. Hohere Investitionen koénnen die Sportindustrie schlieBlich in Richtung einer
nachhaltigeren und kohlenstoffarmeren Produktion von Sportartikeln lenken.

Sportgeleitete Initiativen kdnnten zum Erreichen des Ziele eines starker vernetzten Europas (PO 3 —
siehe Anhang 3) beisteuern, indem sie den Zugang und die Nutzung von IKT verbessern, in die
Arbeitskraftemobilitdt von Mitarbeitern im Sportsektor investieren, die institutionellen Kapazitaten
verbessern und eine aktive Blrgerschaft fordern. Eine Reihe von Projekten, die in friheren und
gegenwartigen Programmplanungszeitrdumen hauptsachlich iber den Europdischen Sozialfonds
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finanziert wurden, unterstreichen diese Vorteile, indem sie zeigen, wie die Entwicklung von IKT-
Anwendungen in der Sportwissenschaft die Entwicklung von Sport-Kompetenzclustern férdern kann,
wie Arbeitskraftemobilitdt und hochwertige Beschaftigung durch Online-Plattformen fir E-Learning-
Kurse gefordert werden konnen oder wie die Grundsdtze der Transparenz und des
Wissensaustauschs, die das Fundament einer effizienten 6ffentlichen Verwaltung und institutionellen
Kapazitat bilden, durch sportliche Aktivitaten geférdert werden kénnten.

Sportprojekte kénnen in der EU-Kohdsionspolitik eng mit der sozialen Dimension und damit mit
einem sozialeren Europa (PO 4 — siehe Anhang 4) verknlipft werden, da Sport besonders wirksam
ist, um die soziale Eingliederung von marginalisierten und benachteiligten Gruppen zu férdern, etwa
von Menschen mit Behinderungen, Fliichtlingen, von Armut bedrohten Menschen oder arbeitslosen
Jugendlichen. Projekte aus vergangenen und gegenwartigen Programmplanungszeitraumen, die
insbesondere (iber den Europaischen Sozialfonds finanziert wurden, haben bewiesen, dass Sport ein
Gefuhl der Zugehorigkeit und Teamarbeit schaffen oder allgemeine und Ubertragbare Fahigkeiten,
die die Beschaftigungsfahigkeit verbessern, vermitteln kann. Viele EU-Ldnder haben bereits
Malnahmen durchgefihrt, um armutsgefahrdeten Biirgern oder Flichtlingen und Migranten den
Zugang zum Sport zu erleichtern, um sie in die Gesellschaft zu integrieren, oder maRgeschneiderte
Ausbildungsprogramme flir junge Menschen entwickelt, damit diese ihre Fahigkeiten und
Qualifikationen verbessern kénnen.

Sportinitiativen kénnen aktiv dazu beitragen, Europa biirgerndher zu machen (PO 5 — siehe Anhang
5), indem sie eine integrierte und nachhaltige Entwicklung in stadtischen, landlichen und
Kistenregionen fordern. Die Investitionspriorititen im Rahmen des Europdischen Fonds fir
Regionale Entwicklung (EFRE) kénnen diese Ziele aufgrund des FondsSchwerpunkts auf raumliche
und nachhaltige Entwicklung besonders unterstiitzen und kénnen, entsprechend der individuellen
Bedirfnisse einer Region, durch Mittel aus dem Europdischen Landwirtschaftsfonds fir die
Entwicklung des landlichen Raums (EAFRD) und dem Europédischen Meeres- und Fischereifonds
(EMFF) erganzt werden. Der Européische Sozialfonds kann Sportprojekte ebenfalls unterstiitzen, um
Europa bilrgerndher zu machen, und zwar indem er die soziale Inklusion erleichtert, um eine
integrierte und nachhaltige Entwicklung zu erreichen.

Angesichts der vielfiltigen Auswirkungen sportlicher Aktivitdten auf die regionale Entwicklung stellt
das Papier fest, dass in ganz Europa zunehmend integrierte sektoriibergreifende Ansatze fir die
regionale Entwicklung, die sich auf den Sportsektor konzentrieren, erstellt werden. Diese Initiativen
zielen darauf ab, verschiedene miteinander verbundene Wirtschaftssektoren wie Tourismus, neue
Technologien, IKT-Bildung, Verkehr oder Gesundheitswesen einzubeziehen, um das lokale
Sportokosystem zu starken. Dies soll konkret durch die Entwicklung und Forderung nachhaltiger
Geschaftsmoglichkeiten, eines gesliinderen und aktiveren Lebensstils sowie einer kohlenstoffarmen,
erfahrungsbasierten Wirtschaft geschehen.
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Anhang 1: Ein intelligenteres Europa durch Sport

Eines der funf Hauptziele der Kohdsionspolitik nach 2020 ist die Schaffung eines intelligenteren
Europas durch Innovation, Digitalisierung, eine smarte wirtschaftliche Transformation und die
Unterstltzung kleiner und mittlerer Unternehmen. Die neuen Ziele der EU-Investitionsinstrumente
werden die sich dndernden gesellschaftlichen Bedlrfnisse widerspiegeln und darauf reagieren.

Dieses Papier zielt darauf ab, zu skizzieren und zu untersuchen, wie Sportprojekte der EU helfen
kénnen, zu einem intelligenteren Europa zu werden. Darliber hinaus soll Abschnitt Rat dazu geben,
wie kiunftige Mittel im kommenden Finanzierungszeitraum verwendet werden konnten. Dies
geschieht vor allem durch ein Mapping der Gebiete, in denen Sport bereits zum Erreichen des Ziels
eines intelligenteren Europas beigetragen hat.

Fortlaufende politische Ankiindigungen der EU® erkennen die wichtige Rolle des Sports in
europadischen Gesellschaften und insbesondere seine Rolle als unterstiitzender Akteur bei der
Forderung eines intelligenteren Europas an. Welche Faktoren laut der EU der Entwicklung hin zu
einem intelligenteren Europa zugrunde liegen, ist im Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE) sowie im Européischen Sozialfonds (ESF) und im Kohasionsfonds (KF) dargelegt.

Tabelle 1: Einzelziele der politischen Prioritit ,,Ein intelligenteres Europa“ 2021-2027*

Einzelziel 1 Einzelziel 2 Einzelziel 3 Einzelziel 4
Verbesserung der Forderung des Entwicklung von Nutzung der Vorteile
Forschungs- und Wachstums und der Fahigkeiten flr der Digitalisierung
Innovationskapazitdten | Wettbewerbsfahigkeit | intelligente far Blrger,

und Einflihrung von KMU (Start- Spezialisierungsstrategien, | Unternehmen und
fortschrittlicher up/Scale-up) industrieller Wandel und Regierungen
Technologien Unternehmertum

Auf der Grundlage der zuvor entwickelten Kategorisierung der Strukturfonds-Interventionen im
Bereich Sport!? konnten die Einzelziele im Zusammenhang mit der politischen Prioritit ,Ein
intelligenteres Europa” (Tabelle 1) Giber die folgenden im Sportsektor angewandten Malnahmen
erreicht werden:

> Foérderung von Entwicklungen in der Sporttechnologie und anderen Innovationen;

o Starkung von Innovationen in den Bereichen Materialien, Ausristung und
Technologien;

o Forderung der IT und Digitalisierung im Sport, insbesondere zur Leistungsmessung
und -aufzeichnung sowie fiir neue Sportgerate;

OFGr weitere Informationen siehe: "Auf dem Weg zu einer immer nachhaltigeren Union bis 2030" -
Schlussfolgerungen des Rates (9. April 2019) http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8286-2019-
INIT/en/pdf, "Entwurf der Schlussfolgerungen des Rates und der Vertreter der Regierungen der Mitgliedstaaten,
Treffen mit dem Rat zur wirtschaftliche Dimension des Sports und seinen sozio6konomischen Vorteilen® -
Annahme http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13764-2018-INIT/en/pdf

11 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A375%3AFIN

2 Die Kategorisierung wurde im Jahr 2016 in der Studie zum Beitrag des Sports zur regionalen Entwicklung
entwickelt: CSES, op. cit., 2016
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o intelligente Spezialisierungsstrategien rund um den Sport;

(bezieht sich auf Einzelziele 1 und 4)

> Direkte Unterstiitzung fiir Sport-KMU und zugehérige Unterstiitzungsorganisationen fiir
Unternehmen

o Starkung von engeren Beziehung zwischen dem Bildungssystem, dem
Ausbildungssystem und den Unternehmen;
Forderung kleiner Unternehmen im Sportbereich durch Innovation und Netzwerke;
Entwicklung eines wirtschaftsfreundlichen Okosystems, das der
Wettbewerbsfahigkeit und Innovation von Sport-KMU férderlich ist, insbesondere
durch Unterstiitzungsorganisationen fir Unternehmen wie Griinderzentren und
Cluster;

(bezieht sich auf Einzelziel 2)

» Auswirkungen auf die mit dem Sportsektor verbundene Beschiftigung und Unterstiitzung
der Arbeitskraftemobilitat

o Unterstltzung der Arbeitskraftemobilitdt und des Austauschs bewahrter Verfahren
durch die Mobilitdt von Mitarbeitern und Freiwilligen im Sportbereich;

o Verbesserung der Transparenz, Anerkennung und Qualitdt von Kompetenzen und
Qualifikationen zur Forderung der Mobilitdit von Auszubildenden und
Arbeitnehmern;

o Schaffung von Arbeitspldtzen im Profisport, in Sportunternehmen und -einrichtungen
sowie in verwandten Bereichen wie Ausristung, Medien, Werbung, Marketing,
Catering usw.;;

(bezieht sich auf Einzelziele 2 und 3)

> Verbesserung der Fihigkeiten und Kompetenzen im Sportbereich sowie Nutzung des Sports
zur Entwicklung umfassenderer Fahigkeiten fiir die Beschaftigung

o Forderung der allgemeinen und beruflichen Bildung, um neuen technologischen
Anforderungen gerecht zu werden;

o Entwicklung der Soft Skills der Teilnehmer durch Sport, einschlieflich Teamarbeit,
Engagement, Kommunikation usw.;;

o Verbesserung der Aushildungsmoglichkeiten und damit der berufliche Aussichten fiir
die duale Laufbahn von Sportlern;

o Verbesserung der Gesundheit der Mitarbeiter sowie ihrer Produktivitat und ihres
Wohlbefindens durch einen einfachen Zugang zu sportlichen Aktivitdten;

(bezieht sich auf Einzelziel 3)
» Soziales Engagement und Verbesserung von Good Governance und Verwaltungskapazitat

o Nutzung der einbindenden Potenziale des Sports zur Verbesserung der Interaktion
zwischen Birgern, Unternehmen und Regierungen;
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o Verbesserung der institutionellen Kapazititen von Sportorganisationen und -
verbanden auf allen Ebenen zur Verbesserung der Zusammenarbeit, der
gemeinsamen Praktiken und des Wissens;

o Verringerung der Belastung der Sozialversicherungsausgaben und Erhéhung der
Ausgaben fiir andere Verwaltungsdienste;

(Querschnittsmafinahme, dies sich auf alle oben genannten Einzelziele bezieht)

In den nachsten Unterabschnitten wird anhand von Projektbeispielen fiir bewdhrte
Verfahrensweisen  untersucht, wie die Kohdasionsfinanzierung fiir die  genannten
Sportinterventionsbereiche und die umfassenderen Ziele eines intelligenteren Europas genutzt
werden kann.

1.1. Sportgeleitete Initiativen, die zu einem intelligenteren Europa
beitragen

In diesem Abschnitt wird untersucht, wie das Ziel eines intelligenteren Europas mit
Finanzierungsmoglichkeiten flr den Sportsektor im Rahmen der kiinftigen Kohasionspolitik verknlpft
werden kann, insbesondere anhand von Beispielen fiir bereits finanzierte Projekte, aus denen
wertvolle Lehren gezogen werden kénnen. Diese sollen damit auch als Inspirationsquelle fungieren.

Vergleicht man die verschiedenen Finanzierungsstrome miteinander, dann sind der EFRE und bis zu
einem gewissen Grad auch der ESF und der KF diejenigen, die sich am starksten der Entwicklung hin
zu einem intelligenteren Europa widmen.

Im Zusammenhang mit dem Ziel eines intelligenteren Europas bietet der EFRE das grofite Potenzial
fir die Unterstiitzung von Projekten im Sportsektor. Der ESF konzentriert sich stark auf die finanzielle
Unterstiitzung der Entwicklung und Strukturanpassung regionaler Volkswirtschaften, des
wirtschaftlichen Wandels, der Verbesserung der Wettbewerbsfihigkeit sowie der territorialen
Zusammenarbeit in der gesamten EU. Der EFRE ist im Allgemeinen fiir die folgenden
Interventionsbereiche am relevantesten:

» Foérderung von Entwicklungen in der Sporttechnologie und anderen Innovationen;

> direkte Unterstiitzung fiir Sport-KMU und zugehoérige Unterstiitzungsorganisationen fiir
Unternehmen.

Der ESF ist im Allgemeinen fir die folgenden Interventionsbereiche am relevantesten:

> Auswirkungen auf die mit dem Sportsektor verbundene Beschiftigung und Unterstiitzung
der Arbeitskriftemobilitat;

> Verbesserung der Fihigkeiten und Kompetenzen im Sportbereich sowie Nutzung des Sports
zur Entwicklung umfassenderer Fahigkeiten fiir die Beschaftigung;

> soziales Engagement und Verbesserung von Good Governance und Verwaltungskapazitat.
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Wie aus der obigen Kategorisierung der Strukturfonds-Interventionen auf der Grundlage von Sports
hervorgeht, konnten sportgeleitete Projekte und Initiativen mit allen finf oben genannten
Interventionsbereichen verknipft werden. Im folgenden Abschnitt wird unter anderem erlautert,
inwiefern solche Interventionsbereiche unter der zukiinftigen Kohdsionspolitik relevant sind. Ein
fortgesetzter Fokus auf diese Bereiche im Rahmen einer Prioritat fiir ein intelligenteres Europa wiirde
es Sportprojekten, abhangig vom Blickwinkel und den zu erfiillenden Zielen, ermdoglichen, positive
Auswirkungen zu entfalten, und zwar durch eine Vielzahl von Instrumenten und sowohl auf
individueller als auch auf gesellschaftlicher Ebene.

1.1.1. Forderung von Entwicklungen in der Sporttechnologie und anderen
Innovationen

Generell gibt es im Rahmen von EFRE-Programmen Moglichkeiten, sportbezogene Projekte zu
unterstitzen, die auf die Starkung von Forschung, technologischer Entwicklung und Innovation
abzielen. Sport ist ein Bereich von betrachtlicher Innovation, der sich die verschiedensten Bereiche
zunutze macht, sei es Sportwissenschaft, Fortbildungseinrichtungen oder eine ausgefeilte
Leistungsiiberwachung oder eine breite Palette anderer Aktivitdten, von Medizinwissenschaft und
Batterietechnologie bis hin zu IKT-Anwendungen. Die folgenden Projekte liefern Beispiele dafiir, wie
Sport in intelligente Spezialisierungsstrategien einbezogen werden und wie das Potenzial regionaler
Sportokosysteme auch fir umfassendere Innovations- und Wachstumsprozesse an Schnittstellen mit
untersch&#x08;iedlichen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Bereichen genutzt werden kann.

> Nano4Sport? ist ein Projekt von INTERREG VA Flandern-Niederlande, das nach intelligenten,
innovativen Losungen sucht , die besseren und sichereren Sport ermoglichen, der zudem
moglichst umfassend und lebenslang ausgefiihrt werden kann. Nano4Sports untersucht die
Moglichkeiten der Sensortechnologie und zielt darauf ab, die Art und Weise zu beeinflussen,
wie Blrger trainieren und wie wohl sie sich in ihrem Koérper fiihlen. Dank der
Sensortechnologie kdnnen Trainer, Spitzen- und Amateursportler ihre sportlichen Leistungen
verbessern und Verletzungsrisiken mindern. Nano4Sports entwickelt hochmoderne
Sensoren, die Sportler wahrend des Trainings bequem tragen kdénnen. Sie geben Feedback zu
zahlreichen  Faktoren  wie  korperlicher  Aktivitdt, Korperhaltung, Herzschlag,
Muskelanstrengung oder Hautfiihrung.

t14

» InnodSport'* ist eine Initiative von INTERREG Europe , die fliinf europaische Regionen
zusammenbringt, um Sportclusterisierungsprozesse auf der Grundlage der Vierfach-Helix-
Kooperation zu unterstiitzen und zu verbessern und folglich die innovativen
Wertschépfungsketten des Sports zu férdern, um Ubertragungseffekte in andere
Wirtschaftssektoren zu begiinstigen. Unter Berlicksichtigung der unterschiedlichen
regionalen  Kontexte (z.  B. Entwicklungsstand, verfligbares Fachwissen zu
Clusterisierungsprozessen) wurden spezifische Punkte ermittelt, die durch die Fokussierung
auf vier thematische Unterziele angegangen werden sollten: Schaffung von
Marktzugangsmoglichkeiten, Erforschung der sektoriibergreifenden Zusammenarbeit,
Entwicklung von Harmonisierungsprozessen mit regionalen Entwicklungsprogrammen sowie
Schaffung von Verknipfungen mit den Bediirfnissen der Verbraucher und gesellschaftlichen
Trends. Diese Ziele sollen durch einen intensiven Prozess des interregionalen Lernens, des

13 Fir weitere Informationen siehe: http://www.nano4sports.eu/
4 Fir weitere Informationen siehe: https://www.interregeurope.eu/inno4sports/
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Wissensaustauschs und des Prozesses der Zusammenarbeit zwischen Clustern erreicht
werden.

Relevanz in der Kohésionspolitik (nach 2020):

Die Forderung von Innovation ist besonders wichtig und eines der Ziele der Kohasionspolitik. Als
solches umfasst es auch Entwicklungen in der Sporttechnologie und anderen Innovationen sowie
eine intelligente Spezialisierungsstrategie, zu der Sportprojekte sicherlich beitragen kénnen.

1.1.2. Direkte Unterstltzung fir Sport-KMU und zugehorige
Unterstltzungsorganisationen fir Unternehmen

Sport kann die Wettbewerbsfahigkeit von KMU weiter verbessern, da der Sport an sich bereits eine
bedeutende wirtschaftliche und wachsende Aktivitdt sein kann. Abgesehen von der Zunahme der
Beschéftigung in Sportanlagen und Fitnessstudios (als Resultat der Entwicklung, dass korperliche
Aktivitat ein immer wichtigerer Bestandteil eines modernen Lebensstils wird), ist der Aktivtourismus
das am schnellsten wachsende Segment in dem sich diversifizierenden Tourismussektor. Dariiber
hinaus spielen Einrichtungen fiir und die Unterstiitzung von Radfahren und Wandern eine wichtige
Rolle bei der Entwicklung kohlenstoffarmer Transportsysteme. Sport kann auBerdem erhebliche
Auswirkungen auf den technologischen Fortschritt bei IKT und Marketingaktivitaten haben, was
wiederum die Wettbewerbsfahigkeit der KMU verbessert. Die folgenden Beispiele heben besonders
die praktischen Aspekte sportgeleiteter Projekte, die zur Forderung der Wettbewerbsfahigkeit von
KMU ins Leben gerufen worden, hervor.

> ProFit!® war ein INTERREG-IVB-Projekt in Nordwesteuropa, das darauf abzielte, Innovationen
und die Grindung neuer Unternehmen im Sportsektor durch den Aufbau eines EU-
Netzwerks von auf Sport fokussierten FieldLabs zu befordern. Die FieldLabs befinden sich in
stadtischen Gemeinden und bieten Biirgern die Moglichkeit, an innovativen Sportaktivitaten
in der ganzen EU teilzunehmen. Dieses Projekt wurde mit dem Ziel konzipiert, sowohl die
unternehmerischen Tatigkeiten als auch die Beschaftigung zu férdern. Insbesondere hatte
ProFit einen direkten Einfluss auf die Unterstitzung von KMU, da die aus diesem Projekt
erzielten KMU-Gewinne einen entscheidenden Impuls fiir die weitere Geschaftsentwicklung
darstellten. ProFit leistete einen direkten Beitrag zur Wirtschaft der Stadte und Regionen,
indem es soziale Innovation forderte und die Entwicklung von Start-ups rund um die
FieldLabs-Projekte in den stadtischen Gemeinden beglinstigte.

> Das Social Good Lab'® ist ein neunmonatiges Férderprogramm, das vom EFRE in
Zusammenarbeit mit dem Paris Région Innovation Lab und dem Comptoir de I'Innovation
finanziert wird und Unternehmer und Start-ups im GroRraum Paris bei der Entwicklung
innovativer technologischer Dienstleistungen, die auf soziale und Umweltprobleme
reagieren, unterstltzt. Start-ups, die im Rahmen des Programms des Social Good Lab

15 Fir weitere Informationen siehe: http://www.fieldlabs.eu/; Bladel, C. van (2016). Fieldlab Sport Innovation &
Stimulation. Fortschrittsbericht 2015 (endgdiltig). Eindhoven: Sports and Technology.

6 Fir weitere Informationen siehe: http://www.mon-incubateur.com/site incubateur/incubateur/social-good-
lab-paris-13eme-arrondissement
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ausgewahlt wurden, haben Zugang zu einem Griinderzentrums-Angebot. Im Rahmen der
Kandidatur der Stadt Paris fir die Ausrichtung der Olympischen Spiele 2024 unterstiitzt The
Social Good Lab Sportler im Ruhestand dabei, zu Unternehmern zu werden.

> EventScotland (International Events)? war ein vom EFRE finanziertes Projekt, das in
Zusammenarbeit mit der schottischen Regierung entwickelt wurde, um eine Strategie zur
Entwicklung einer starken und dynamischen Veranstaltungsbranche im Rahmen der
Forderung Schottlands als Touristenziel und als , perfekte Biihne” fiir Veranstaltungen und
Festivals umzusetzen. In diesem Rahmen unterstiitzt EventScotland in Zusammenarbeit mit
Scottish Enterprise und Business Scotland die Internationalisierung von KMU bei der
Entwicklung von GroRveranstaltungen, damit diese sowohl in der Lage sind Events auf
hochstem Niveau anzubieten als ach Waren, Ausristung und Dienstleistungen fiir andere
Veranstaltungen in anderen Teilen der Welt anbieten zu kdnnen. Eine Begriindung fir diesen
Aspekt des Programms war die Beobachtung, dass 2012 nur 13 % der KMU in Schottland als
Exporteure aufgetreten sind (2007 waren es noch 16 %). Zu den Exporthemmnissen zdhlen
das Fehlen geeigneter Produkte, mangelnde Geschaftsplanungen fir den Export oder
wahrgenommene Hindernisse wie Kosten, Zeit und die Identifizierung von Kunden im
Ausland.

Relevanz in der Kohésionspolitik (nach 2020):

Die vorgestellten Projekte heben eines der Ziele der Kohasionspolitik hervor, ndmlich die direkte
Unterstiitzung der Stdrkung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU im Sportbereich.

1.1.3. Auswirkungen auf mit dem Sportsektor verbundene Beschaftigung und die
Unterstltzung der Arbeitskraftemobilitat

Sport ist ein arbeitsintensiver Sektor, was bedeutet, dass die sportbezogene Wirtschaft
Beschaftigungswachstum generiert. Dariliber hinaus bindet sie ein breites Spektrum sozialer Gruppen
ein und hat das Potenzial, die Mobilitdt von Auszubildenden und Arbeitnehmern auf dem Weg zu
anerkannten und vergleichbaren Qualifikationen zu fordern. Die nachstehend beschriebenen
Projekte zeigen, wie sportbezogene Projekte in der Praxis dabei helfen konnten, eine nachhaltige und
qualitativ hochwertige Beschaftigung sowie die Mobilitat der Arbeitskrafte zu verbessern.

» Die Einfiihrung neuer Bildungssysteme fiir qualitativ hochwertiges Fernstudium im Sport
und in sportbezogenen Programmen'® war ein ESF-finanziertes Projekt, das sich auf die
Forderung einer qualitativ hochwertigen Beschaftigung sowie der Mobilitat der Arbeitskrafte
in Bulgarien konzentriert hat. Das von der Nationalen Sportakademie ,Vasil Levski“
durchgefiihrte Projekt konzentrierte sich auf die Einrichtung eines Zentrums zur
Bereitstellung von Online-Lern- und Schulungskursen fiir Fachkrafte im Bereich der
Sportbildung und -ausbildung. Das Projekt fihrte dazu, dass die Beglinstigten ihren
Qualifikationsstatus als Sporttrainer und -lehrer erlangten oder verbesserten, was wiederum

Y7 Fur weitere Informationen siehe: http://www.eventscotland.org/funding/international-programmes/
18 Fir weitere Informationen siehe: http://www.nsa.bg/bg/process/id,2308
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ihre Chancen auf eine Anstellung in diesen Rollen verbesserte und ihnen aktuelles Wissen
verschaffte.

> Das Projekt Ausbildung fiir weibliche Fithrungskrifte im Sport: So fithren Frauen!® wurde in
Finnland vom finnischen Olympischen Komitee mit Unterstiitzung des ESF entwickelt. Ziel ist
es, die FUhrungsqualitdten und das Wissen von Frauen Uber die Entscheidungsfindung im
Sport zu starken, mehr Frauen zu ermutigen, sich zur Wahl aufstellen zu lassen, und die
Anzahl der weiblichen Entscheidungstrager auf lokaler, regionaler und nationaler Ebene zu
erhohen. Dies soll durch das Erarbeiten personlicher Entwicklungsplane und durch
Mentoring-Sitzungen zur Ausbildung im Sportbereich mit Frauen in ganz Finnland erreicht
werden. Das ultimative Ziel ist die Schaffung eines nachhaltigen Bildungskonzepts, das auch
nach Projektende in Lerneinrichtungen und -institutionen angewendet werden kann. Das
Projekt ist ein gutes Beispiel fiir die Uberbriickung der Kluft zwischen den Geschlechtern und
die Forderung von weiblichen Flihrungskraften in verschiedenen Tatigkeitsbereichen durch
Soft Skills, die durch eine Sportausbildung erworben worden sind.

Relevanz in der Kohésionspolitik (nach 2020):

Die oben genannten Beispiele lassen sich unmittelbar mehreren Prioritaten der Kohasionspolitik
zuordnen, etwa der Verbesserung der Beschdiftigungsqualitiit sowie der Verbesserung der
Mobilitéit der Arbeitskriifte.

1.1.4. Verbesserung der Fahigkeiten und Kompetenzen im Sportbereich sowie
Nutzung des Sports zur Entwicklung umfassenderer Fahigkeiten fir die
Beschaftigung

Qualifizierte Arbeitskrafte sind fir das optimale Funktionieren jedes Sektors von entscheidender
Bedeutung. Dies gilt umso mehr, wenn man die Vielfalt der Arbeitspldtze im Sportsektor
bericksichtigt. Fir den Sportsektor wird vor allem davon ausgegangen, dass die Kompetenzen der
Arbeitnehmer verbessert werden mussen, um die Unterschiede zwischen Qualifikationen und
Arbeitsmarktbedirfnissen zu verringern, und dass es einen Mangel an hoch qualifizierten
Arbeitnehmern gibt, die sich mit der Anwendung neuer Technologien auskennen. Dem Sport an sich
wohnen dagegen eine Reihe libertragbarer Fahigkeiten inne, die die Vielseitigkeit der Arbeitskrafte
verbessern. AuRerdem ist Sport ein besonders nitzliches Instrument, um soziale Gruppen zu
motivieren, die von anderen, formellen Ausbildungsansatzen nicht ausreichend einbezogen werden.
Die nachstehend beschriebenen Projekte zeigen, wie sportbezogene Projekte in der Praxis die
Fahigkeiten und Kenntnisse der Arbeitskrafte im Sportsektor entwickeln kénnen.

> FUTSAL (FuBball fiir sozialen Aufstieg und Lernen)? sicherte sich die Finanzierung aus dem
INTERREG-IVA-Irland-Wales-Programm mit dem Gesamtziel, jungen Menschen in
benachteiligten Gebieten Bildungs- und Arbeitsmoglichkeiten zu bieten. Das Ziel war es,
Nutzen aus den Vorteilen sportbasierter Interventionen, namlich verbessertes Engagement

19 Projekt, das vom finnischen Olympischen Komitee im Marz 2019 im Rahmen einer SHARE-Aktivitat zum
Kapazitatsaufbau in Finnland vorgestellt wurde.

20 Fir weitere Informationen siehe: http://projectfutsal.ie/;

http://www.irelandwales.ie/projects/priority 1 theme 1/futsal
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fir Bildungsprogramme, psychische Gesundheit und Wohlbefinden, zu ziehen. Im Einzelnen
wurde FUTSAL mit den folgenden Zielen entwickelt: Das erste Ziel bestand darin, die starke
Anziehungskraft des FuRballs zu nutzen, um arbeitslose Manner und Frauen mit allgemeiner
Schulbildung wieder zu engagieren, um ihre Aussichten auf Beschaftigungsfahigkeit oder auf
Weiterbildung zu verbessern. Das zweite Ziel bestand darin, die Wiederbelebung der
Gemeinschaft durch Beschaftigung und Freiwilligenarbeit zu beeinflussen und zu
unterstltzen. Die Teilnehmer nahmen an einem Programm mit sportlichen Aktivitdten teil.
Die Weiterbildung wurde durch eine breite Palette von FAIl- und WFT-zertifizierten
Trainerausbildungspreisen erganzt. FUTSAL ist ein Projekt, das die Kraft sportlicher Initiativen
zur Forderung der Vielseitigkeit der Arbeitskrafte und der libertragbaren Fahigkeiten durch
fuRballbezogene Bildung hervorhebt.

> Die Entwicklung der Beschiftigten im Sportsektor? ist ein Projekt, das vom ESF und der
Republik Slowenien finanziert wird. Ziel des Projekts ist es, die Qualitdit und
Wettbewerbsfahigkeit der Mitarbeiter im Sportsektor zu steigern. lhre Kompetenzen sollen
verbessert werden, wahrend die Kluft zwischen den Bedirfnissen des Arbeitsmarktes und
den Fahigkeiten der Arbeitskrdfte in Slowenien kleiner wird. Einzelziele waren (1) die
Verbesserung des Wissens im Bereich Sport und Verbesserung der Anwendung in der Praxis
(z. B. Finanzierung von Doktorandenstudien, Austausch usw.); (2) Wissenserwerb auf
hochstem Bildungsniveau und Steigerung von gesundheitsférdernden korperlichen
Aktivitaten (z. B. Finanzierung der Hochschulbildung, formalen Bildung); (3) Forderung der
interdisziplindren Bildung und Ermoglichung des Wissenstransfers in den Bereichen
Coaching, Leistungssport usw. (z. B. Finanzierung der Ausbildung von Trainern,
Administratoren usw.); (4) Bereitstellung einer kontinuierlichen interdisziplindren
Ausbildung, Verbindung der Mitarbeiter im Sportsektor mit dem offentlichen
Gesundheitssystem und Wissenstransfer im Bereich Sport und Erholung sowie im Bereich
Sport fiir dltere Menschen (z. B. Finanzierung der Arbeit von Kinesiologie-Experten innerhalb
des offentlichen Gesundheitssystems).

Relevanz in der Kohésionspolitik (nach 2020):

Die Relevanz von Investitionen in Bildung, Ausbildung und Berufsausbildung fiir Fahigkeiten und
lebenslanges Lernen wird von der zukiinftigen Kohasionspolitik erfasst, insbesondere wenn es
darum geht, den Sport zur Entwicklung von (lbertragbaren Féhigkeiten fiir die Beschdftigung
sowie zur Verbesserung der Féhigkeiten und Kompetenzen der Beschaftigten im Sportsektor zu
nutzen, um die Liicke zwischen der Nachfrage des Arbeitsmarktes und den vorhandenen
Arbeitnehmern zu schliefSen.

1.1.5. Soziales Engagement und Verbesserung von Good Governance und
Verwaltungskapazitat

Weitere Anstrengungen sind erforderlich, um das Niveau der Good Governance im Sport zu erhdhen.
Alle Sportorganisationen und -verbande sollten auf der Grundlage der Grundsatze von Demokratie,
Transparenz, Rechenschaftspflicht bei der Entscheidungsfindung sowie Einbeziehung interessierter
Stakeholder gefilihrt werden. In diesem Sinne kdnnten sportfinanzierte Projekte dazu beitragen, die

21 Fir weitere Informationen siehe: https://www.olympic.si/trenerji/razvoj-kadrov
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institutionellen Kapazitaten und die Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung zu verbessern. Das Beispiel
wird veranschaulichen, was damit genau gemeint ist.

> SUCCESS? war ein ESF-finanziertes Projekt, das in Malta durchgefiihrt wurde, um die Good
Governance zu verbessern und Kompetenzen zu entwickeln, um in EU-Foren effektiv
arbeiten zu konnen. Dies wurde durch die Umsetzung eines Programms zum
Kapazitatsaufbau fiir 6ffentliche Verwaltungsbeamte im Sportsektor erreicht. Das Ziel war
dabei, die institutionellen und administrativen Kapazitdten in der fir die Sportregulierung
und -verwaltung zustdndigen Behoérde (Kunsill Malti Ghall-iSport, kurz KMS; Deutsch:
Sportrat von Malta) und in verwandten, zustdndigen Stellen zu starken. Durch die Starkung
der Managementfahigkeiten in Sportorganisationen hat das Projekt die Professionalitat
gesteigert, wobei zudem von einer verbesserte Governance- und Verwaltungskapazitat
berichtet wurde.

Relevanz in der Kohdsionspolitik (nach 2020):

Die Starkung der Kapazitaten der Institutionen und der 6ffentlichen Verwaltung wird durch die
kiinftige Kohéasionspolitik erfasst, insbesondere wenn es um die Modernisierung von
Arbeitsmarktinstitutionen und -diensten geht, um den Qualifikationsbedarf zu bewerten und zu
antizipieren sowie eine zeitnahe und mafsgeschneiderte Unterstiitzung sicherzustellen.

1.2. Fazit

Ziel dieses Papiers war es aufzuzeigen, wie sportgesteuerte Initiativen zu einem intelligenteren
Europa beitragen kdnnen, was eines der Hauptziele der Kohdasionspolitik fir den kommenden
Finanzierungszeitraum 2021-2027 ist. Durch die Kategorisierung der Strukturfonds-Interventionen im
Bereich Sport wurde dargelegt, wie die allgemeinen Ziele der Verbesserung der intelligenteren
Dimensionen der EU mit einer sportlichen Perspektive verknlipft werden kdnnen.

Anhand von Projektbeispielen aus vergangenen und gegenwartigen Programmplanungszeitrdumen
wurde aufgezeigt, wie die EU-Finanzierung es sportgesteuerten Initiativen ermoglichte, zum
Erreichen des Ziels eines intelligenteren Europas, im Einklang mit den Prioritdaten der kiinftigen
Kohasionspolitik, beizutragen. Die Hauptfinanzierungsprogramme fiir diese Art von Projekten waren
der ESF und der EFRE. Die wichtigsten Interventionsbereiche im Zusammenhang mit den Hauptzielen
einer Politik fur ein ,intelligenteres Europa“, die durch sportliche Initiativen angegangen werden,
sind folgende:

> Foérderung von Entwicklungen in der Sporttechnologie und anderen Innovationen

Sport ist ein Bereich, der durch standige Innovation und Entwicklung gekennzeichnet ist. In der Tat ist
der Fortschritt im Sport stark mit der Entwicklung und Innovation in der Sportwissenschaft, dem
Fortschritt in Trainingseinrichtungen und der Leistungsiiberwachung sowie unterschiedlichen IKT-
Anwendungen verbunden. Der Sport kann dariiber hinaus hervorragend als Priifstand fiir andere
Entwicklungen in verschiedenen Bereichen, etwa Medizin, Textilien, neue Materialien,

22 Fir weitere Informationen siehe: EOSE-Abschlussbericht ESF 4.216 - SUCCESS - Programm zum
Kapazitatsaufbau far Sportverwalter des offentlichen Dienstes September 2015,
http://eose.org/2015/06/mobilitysupportjobs-from-theory-to-practice/
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Informationssysteme und Leistungsmessung, fungieren. Wie aus den erorterten Projekten
hervorgeht, ist es daher unerlasslich, die Forschungs-, technologischen Entwicklungs- und
Innovationsmoglichkeiten im Sportsektor zu stirken und die Sportokosysteme zu nutzen, um
Ubertragungseffekte in andere Wirtschaftssektoren zu begiinstigen.

> Direkte Unterstitzung fiir Sport-KMU und zugehorige Unterstiitzungsorganisationen fiir
Unternehmen

Sport kann die Wettbewerbsfahigkeit von KMU weiter verbessern, da der Sport an sich bereits eine
bedeutende Aktivitdt sein kann. Sport kann auflerdem erhebliche Auswirkungen auf den
technologischen Fortschritt bei IKT und Marketingaktivititen haben, was wiederum die
Wettbewerbsfahigkeit der KMU verbessert. In den erdrterten Projekten werden beispielsweise die
Einzelheiten sportgeleiteter Projekte hervorgehoben, mit denen die Wettbewerbsfahigkeit von KMU
gefordert und so Trickle-down-Effekte auf die lokalen Gemeinschaften sowie auf regionaler und
nationaler Ebene unterstiitzt werden sollen.

» Auswirkungen auf die mit dem Sportsektor verbundene Beschiftigung und Unterstiitzung
der Arbeitskraftemobilitat

Sport ist ein arbeitsintensiver Sektor, was bedeutet, dass die sportbezogene Wirtschaft die
Grundlage fir ein proportionaleres Beschaftigungswachstum darstellt. Dariiber hinaus haben diese
das Potenzial, die Mobilitdit von Auszubildenden und Arbeitnehmern durch die Umsetzung
anerkannter und vergleichbarer Qualifikationen zu férdern. Die vorgestellten Projekten heben
wichtige praktische Erkenntnisse dariiber hervor, wie sportbezogene Projekte eine nachhaltige und
qualitativ hochwertige Beschéaftigung sowie die Mobilitat der Arbeitskrédfte im Sportsektor fordern
kénnen. Sport ist besonders gut dazu geeignet, eine breite Palette sozialer Gruppen in diese Prozesse
einzubeziehen.

> Verbesserung der Fihigkeiten und Kompetenzen im Sportbereich sowie Nutzung des Sports
zur Entwicklung umfassenderer Fahigkeiten fiir die Beschaftigung

EU-Interventionen fir ein intelligenteres Europa konzentrieren sich eindeutig auf Investitionen in die
allgemeine und berufliche (Weiter-)Bildung mit hochwertigen beruflichen
Entwicklungsmoglichkeiten. Angesichts der wachsenden Nachfrage nach solchen Fachkraften sollten
die im Sportsektor tadtigen Personen Zugang zu vergleichbaren Ausbildungen und Qualifikationen
haben, die es ihnen ermdglichen, ihre Fahigkeiten in diesem Bereich zu verbessern und gleichzeitig
ihr personliches und berufliches Weiterkommen zu férdern. Die Projektbeispiele zeigen deutlich, wie
wichtig es ist, in Fachkrafte des Sportsektors zu investieren, um dem Ziel eines intelligenteren
Europas ndaher zu kommen.

» Soziales Engagement und Verbesserung von Good Governance und Verwaltungskapazitit

Alle Sportorganisationen und -verbadnde sollten auf der Grundlage der Grundsatze der Transparenz,
Rechenschaftspflicht und des gemeinsamen Wissens geflihrt werden. Finanzierte Sportprojekte
konnten diese Prinzipien fordern und auch praktische Wege aufzeigen, wie die Prinzipien umgesetzt
werden konnen. Insbesondere das in Malta durchgefiihrte Projekt SUCCESS zeigt, wie der ESF
offentlichen Verwaltungsbeamten im Sportbereich relevante und aktuelle Fahigkeiten vermittelt hat.
Dies hat zu einer splirbar effizienteren 6ffentlichen Verwaltung in Malta gefiihrt. Die aus den
hervorgehobenen Projekte zur Verbesserung der institutionellen Kapazitdt und einer effizienten
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offentlichen Verwaltung gezogenen Lehren kénnten als Inspirationsquelle flir zukiinftige Projekte
dienen.
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Anhang 2: Ein grineres, kohlenstoffarmes Europa durch
Sport

Die EU hat die Notwendigkeit anerkannt, sich starker auf eine nachhaltige Zukunft zu konzentrieren
und die Herausforderungen des Klimawandels anzugehen. Ein umweltfreundlicheres,
kohlenstoffarmes Europa wird als eines der Hauptziele der Kohasionspolitik nach 2020 definiert, auf
denen die EU in der neuen Finanzierungszeitraum aufbauen moéchte. Dieses Ziel sollte auf der
weiteren Umsetzung des Pariser Abkommens und zuséatzlichen Investitionen in den Bereichen
Energiewende, erneuerbare Energien und Bekdampfung des Klimawandels beruhen.

Ziel dieses Papiers ist es, zu skizzieren und zu untersuchen, wie Sportprojekte der EU dabei helfen
kénnen, das Ziel eines umweltfreundlicheren, kohlenstoffarmen Europa zu erreichen. Darliber hinaus
soll dieses Strategiepapier Rat dazu geben, wie die Mittel der Kohdsionspolitik im kommenden
Finanzierungszeitraum verwendet werden kdnnten, und zwar insbesondere durch das Mapping der
Bereiche, in denen der Sport das Ziel eines umweltfreundlicheren und kohlenstoffarmen Europa
bereits unterstiitzen konnte.

Die langfristige Strategie der Kommission zur Bewaltigung der Umweltprobleme ist in der vor Kurzem
verabschiedeten Mitteilung ,Ein sauberer Planet fir alle” definiert und wird mit dem von Frans
Timmermans (exekutiver Vizeprasident der Europdischen Kommission fiir den europaischen Griinen

Ill

Deal) vorzulegenden europdischen ,,Griinen Deal” weiter abgestimmt.23 Diese Dokumente umreiRen
die Vision der Kommission fiir eine prosperierende, moderne, wettbewerbsfahige, griine und
klimaneutrale Wirtschaft. Gleichzeitig sind sie eine Bestatigung fir das Engagement Europas, fihrend

im Bereich UmweltmalRnahmen zu sein.

Die Verfolgung der Ziele einer klimaneutralen Wirtschaft wird das europaische Energiesystem, die
landwirtschaftliche und industrielle Produktion sowie die Art und Weise, wie Menschen leben und
arbeiten, verdndern. Die Kommission unterstitzt Unternehmen, Verwaltungen und Verbraucher
aktiv — denn nur gemeinsam koénnen wir die Union zu einer ressourcenschonenden,
umweltfreundlichen und wettbewerbsfahigen, kohlenstoffarmen Wirtschaft machen.

Der Sportsektor sollte als ein unerlasslicher und aktiver europdischer Wirtschaftssektor verstanden
werden, der sich auf unsere natiirliche Umwelt auswirkt, aber auch mit dieser Umwelt interagiert
und zu ihrer Erhaltung beitrdgt. Der Sektor hat bereits konkrete MaRnahmen ergriffen — durch
verschiedene Initiativen im Bereich des Klimawandels, da hier zwangslaufig ein Wandel erforderlich
ist. Internationale Sportverbande haben, angefiihrt vom Klimasekretariat der Vereinten Nationen, die
Bedeutung dieses Themas und ihre Rolle im Kampf gegen den Klimawandel bereits erkannt. Sie
haben hierzu im Dezember 2018 den , Rahmenplan Sport fir Klimawandel” verabschiedet.24 Mit
diesem Rahmenplan soll das Bewusstsein zur Erreichung der Ziele des Pariser Abkommens durch das
Engagement anderer Sportorganisationen, Teams, Sportler und Fans gescharft und entsprechende
Malnahmen gesteigert werden. Der Rahmenplan wurde von 17 hochrangigen Organisationen
unterzeichnet und das Internationale Olympische Komitee ibernahm Federfiihrung.

23 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52018DC0773

24 Klimasekretariat der Vereinten Nationen - MaBnahmen fir globalen Klimaschutz, Rahmenplan Sport fiir
Klimawandel, 2018,

https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Sports for Climate Action Declaration and Framework.pdf
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Die Teilnehmer der Initiative Sport for Climate Action verpflichten sich, die folgenden filinf Prinzipien

zu befolgen:

e Prinzip 1:

Ergreifung systematischer Anstrengungen zur

Verantwortung fir die Umwelt;

e Prinzip 2: Reduzierung der allgemeinen Klimafolgen;

e  Prinzip 3: Aufklarung fur den Klimaschutz;

Forderung einer groReren

e Prinzip 4: Férderung eines nachhaltigen und verantwortungsvollen Konsums;

e Prinzip 5: Einsatz fiir den Klimaschutz durch Kommunikation.

Tabelle 2: Einzelziele der politischen Prioritit ,,Ein griineres, kohlenstoffarmes Europa“ 2021-2027%

Ein griineres, kohlenstoffarmes Europa

Einzelziel 1

Einzelziel 2

Einzelziel 3

Einzelziel 4

Forderung von

Energieeffizienzmallnahmen
und erneuerbaren Energien

durch Investitionen in
Erzeugungskapazitaten,

intelligente Energiesysteme,
Netze und Speicher sowie
andere Infrastrukturen auf

lokaler Ebene

Forderung der
Anpassung an den
Klimawandel, der
Risikopravention
und der
Ausfallsicherheit

Entwicklung der
(Ubergang zur)
Kreislaufwirtschaft
durch Investitionen
in den Abfallsektor
und
Ressourceneffizienz

Verbesserung der
Biodiversitat,
Forderung einer
grinen Infrastruktur in
der stadtischen
Umwelt und
Verringerung der
Umweltverschmutzung

Auf der Grundlage der zuvor entwickelten Kategorisierung der Strukturfonds-Interventionen im

Bereich Sport® konnten die Einzelziele im Zusammenhang mit der politischen Prioritat ,Ein griineres

Europa“ (Tabelle 2) iber die folgenden im Sportsektor angewandten MalRnahmen erreicht werden:

» Forderung des nachhaltigen Verkehrs

o Forderung des aktiven Reisens, insbesondere in Bezug auf Mobilitatslosungen in der

Stadt, sowie starkere Betonung alternativer kohlenstoffarmer Transportmittel wie
Gehen und Radfahren;
o Investitionen in Alternativen zum Autotransport durch den Aufbau eines Netzwerks

kohlenstoffarmer Systeme der gemeinschaftlichen Nutzung, einschlielich Fahrrad-

und Roller-Sharing-Netzwerke;

(bezieht sich auf Einzelziele 1 und 4)

> Sonstige MaBnahmen zur Verringerung der Umweltbelastung und zur Férderung eines

nachhaltigen Tourismus

o Investition in nachhaltige Sportinfrastruktur und -einrichtungen und Verbesserung

der Energieeffizienz der bestehenden Gebaude;

o Einsatz griiner Ansatze und Technologien;

25 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A375%3AFIN

26 Die Kategorisierung wurde im Jahr 2016 in der Studie zum Beitrag des Sports zur regionalen Entwicklung
entwickelt: CSES, op. cit., 2016
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o Investition in griinen Tourismus durch Forderung kohlenstoffarmer Sportaktivitdaten
und Verkniipfung von Umwelterziehung mit Outdoor-Aktivitaten;

(bezieht sich auf Einzelziel 4)

Die oben vorgestellten spezifischen MaRnahmen werden im folgenden Abschnitt in Bezug auf
verschiedene Mittel der Kohdasionspolitik erldutert, wofiir Projektbeispiele fiir bewahrte Verfahren
herangezogen werden. Dariiber hinaus kdnnten zwei weitere Investitionskategorien in die kiinftigen
Finanzierungsstrome miteinbezogen werden, obwohl im Rahmen dieser Analyse keine relevanten
Projekte in diesen Bereichen identifiziert werden konnten.

» Investitionen in Technologie, industrielle Produktion und Innovation

o Investition in innovative Sportlésungen, die eine geringere CO2-Belastung bewirken
sowie Sportgerate und -artikel abdecken;

(bezieht sich auf Einzelziele 3 und 4)
> Okologisierung des Sportsektors

o Investitionen in KMU im Sportsektor, um den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen
Wirtschaft zu erleichtern;

(Querschnittsmafinahme, dies sich auf alle oben genannten Einzelziele bezieht)

In den nachsten Unterabschnitten wird anhand von Projektbeispielen fir bewahrte
Verfahrensweisen  untersucht, wie die Kohéasionsfinanzierung fliir die genannten
Sportinterventionsbereiche und die umfassenderen Ziele eines griineren, kohlenstoffarmen Europas
genutzt werden kann.

1.1. Sportgeleitete Initiativen, die zu einem grineren,
kohlenstoffarmen Europa beitragen

In diesem Abschnitt wird untersucht, wie das allgemeine Ziel eines griineren, kohlenstoffarmen
Europas mit Finanzierungsmoglichkeiten fir den Sportsektor im Rahmen der kinftigen
Kohdsionspolitik verkniipft werden kann. Darlber hinaus werden einige bereits finanzierte Projekte
vorgestellt, aus denen wertvolle Lehren gezogen werden und die als Inspirationsquelle fiir den
kommenden Finanzierungszeitraum dienen kénnen.

Unter den Finanzierungsstromen ist der EFRE eine der wichtigsten fiir die Ermittlung sportlicher
Initiativen, mit denen klimatische Herausforderungen angegangen werden kénnten. Mit dem Ziel, die
Unterschiede zwischen den Regionen zu verringern, werden sich die Investitionen unter dem EFRE
auf Innovation und Forschung sowie auf die Entwicklung der kohlenstoffarmen Wirtschaft im
nachsten Mehrjdhrigen Finanzrahmen konzentrieren. Daher ist der EFRE fiir die folgenden
Interventionsbereiche am relevantesten:

» Foérderung des nachhaltigen Verkehrs

> Sonstige MaBBnahmen zur Verringerung der Umweltbelastung und zur Férderung eines
nachhaltigen Tourismus
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> Investitionen in Technologie, industrielle Produktion und Innovation
» Okologisierung des Sportsektors

Allerdings konnte auch der ESF in FinanzierungsmaRBnahmen im Rahmen der oben genannten
Interventionsbereiche eingreifen.

Wie aus der obigen Kategorisierung der Strukturfonds-Interventionen auf der Grundlage von Sport
hervorgeht, konnten sportgeleitete Projekte und Initiativen mit allen drei oben genannten
Interventionsbereichen verknlipft werden. Im folgenden Abschnitt wird unter anderem kurz
erldutert, inwiefern solche Interventionsbereiche unter der zukinftigen Kohdsionspolitik relevant
sind. Ein fortgesetzter Fokus auf diese Bereiche im Rahmen einer Prioritat fir ein grineres,
kohlenstoffarmes Europa wiirde es Sportprojekten, abhangig vom Blickwinkel und den zu erfiillenden
Zielen, ermoglichen, positive Auswirkungen zu entfalten, und zwar durch eine Vielzahl von
Instrumenten und sowohl auf individueller als auch auf gesellschaftlicher Ebene.

1.1.1. Forderung des nachhaltigen Verkehrs

Der industrielle Ubergang zu einer weniger kohlenstoffabhingigen Gesellschaft erfordert héhere
Investitionen in einen sicheren und sauberen Verkehr. In diesem Sinne kann Sport eine Vielzahl von
Moglichkeiten bieten. Im Rahmen des aktiven Reisens gelten Wandern oder Radfahren als wichtige
und vorteilhafte Transportmittel. Dariber hinaus wird die Situation durch die Entwicklung von
Elektrofahrradern verdandert, denn diese erweitern die Moglichkeiten hinsichtlich der zuriickgelegten
Strecke und der geografischen Gebiete, in denen Radfahren maoglich ist. Gleichzeitig werden weitere
Altersgruppen miteinbezogen.

Die Vorteile des aktiven Reisens sind umfassend dokumentiert. Die gesammelten Informationen
weisen darauf hin, dass aktives Reisen zur Verbesserung der Gesundheit beitragt, etwa durch
kérperliche Aktivitit auf dem Weg zum Arbeitsplatz und die Anderung von Gewohnheiten weg von
einem sitzenden Lebensstil. Darliber hinaus wirkt sich aktives Reisen positiv auf die Umwelt aus, da
es den Verbrauch fossiler Brennstoffe, einschliellich Kohlenstoff, verringert.

Ein Sinnbild fiir die erfolgreiche und weitreichende Forderung des aktiven Reisens ist die Europdische
Mobilitatswoche, eine EU-weite Kampagne, die eine sichere und saubere Mobilitdt im urbanen Raum
fordert. Die Hauptelemente dieser Kampagne werden nachstehend vorgestellt. AuRerdem wird
beschrieben, wie genau sie zum Ziel eines kohlenstoffarmen Europas beitragt.

> Die Europiische Mobilititswoche? ist eine Kampagne, die im Jahr 2002 gestartet wurde
und gemeinsam von drei Arten von Stakeholdern auf lokaler, nationaler und EU-Ebene
organisiert wird: der Europdischen Kommission (GD MOVE), der europaischen Koordination
(Netzwerke lokaler Behérden sowie Experten fiir Mobilitdt und Kommunikation) und den
nationalen Koordinatoren (Vertreter der nationalen Ministerien und Agenturen). Die
Kampagne konzentriert sich stark auf urbane Gebiete, denn Stadte und Kleinstadte sind die
Hauptquellen fir Umweltverschmutzung, Verkehrsstaus und andere verkehrsbedingte
Probleme. Die Hauptziele der Kampagne sind die Férderung innovativer, sauberer und
sicherer Lésungen fir die urbane Mobilitat. Im Jahr 2019 lautet das Motto der Europaischen
Mobilitatswoche ,Sicheres Gehen und Radfahren” und es werden samtliche Vorteile dieser
Verkehrstrager beleuchtet, insbesondere ihre Auswirkungen auf Gesundheit und Umwelt.

27 Fir weitere Informationen siehe: http://www.mobilityweek.eu/
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Neben der Kommunikationskampagne selbst wurden vom EFRE bestimmte Projekte mit Schwerpunkt
auf aktiven Verkehrstragern finanziert. Diese bieten wertvolle Erkenntnisse fir den kiinftigen
Programmplanungszeitraum. Die nachstehend vorgestellten finnischen, spanischen und
franzosischen Projekte zeigen, wie die Birger vor Ort die Vorteile des aktiven Reisens genutzt haben
und wie EU-Investitionen zur Ubermittlung dieser Botschaft beigetragen hat.

> Hilfe fiir Radfahrer und FuBRgénger in Mikkeli28 wurde im Rahmen eines EFRE-Projekts
entwickelt, das darauf abzielt, hochwertige Radfahrwege und FuRgangerrouten in der
finnischen Stadt Mikkeli zu schaffen. Das Projekt zielte darauf ab, die Anwohner zu
ermutigen, aktiver zu und im Stadtzentrum zu Full oder mit dem Fahrrad unterwegs zu sein.
Gleichzeitig sollten soziale Aktivitdten und Veranstaltungen in diesem Gebiet gefordert
werden. Die erwarteten Auswirkungen waren die Reduzierung der Emissionen und die
Minderung der Herausforderungen des Klimawandels sowie die Steigerung des
Wohlbefindens, der sozialen und kulturellen Nachhaltigkeit und der Gleichberechtigung
innerhalb der Gemeinde.

» In der Stadt Clermont-Ferrand (Frankreich) wurde ein Fahrradparkplatz vor dem Bahnhof
eingerichtet. Dieser heift C.Vélo Box?, ist geschiitzt und gesichert und hat bereits viele
Blirger dazu ermutigt, auf das Rad umzusteigen. Ziel der Stadt ist es, die Intermodalitat
zwischen dem Radfahren und den o6ffentlichen Verkehrsmitteln wie Ziigen, Stadtbussen und
Bussen zu entwickeln. Die C.Vélo Box bietet 150 Platze, die 24 Stunden am Tag und sieben
Tage die Woche fiir Benutzer, die ein Abonnement abgeschlossen haben, zuganglich sind.
Die C.Vélo Box erhielt einen EFRE-Zuschuss, denn sie reduziert die Treibhausgasemissionen
durch die Starkung der Nutzung nachhaltiger Verkehrsmittel.

> Die MTB-Rennstrecke und das MTB-Zentrum Moncalvillo*® wurden im Rahmen eines EFRE-
Projekts in der spanischen Region La Rioja entwickelt. Dieses zielte darauf ab, die
allgemeinen Gesundheitsbedingungen der Bewohner zu verbessern und gleichzeitig die
urspriingliche Umgebung zu respektieren und nicht zu verandern. Im Rahmen des Projekts
wurde ein Netz von 20 Strecken (250 Kilometer) entwickelt, das neun Gemeinden
miteinander verbindet. Jede Route ist durch spezifische Charakteristika (Ubersicht,
Entfernung, Hohe usw.) gekennzeichnet und mit einem Schwierigkeitsgrad gekennzeichnet:
Griin (leicht), Blau (leicht), Rot (schwierig) oder Schwarz (sehr schwierig). Entlang der
Projektrouten sind mehrere lokale Unternehmen entstanden; etwa Fahrradverleihdienste,
Angebote zum Radwaschen oder -reparieren in Sportzentren oder Duschmdéglichkeiten fiir
Radfahrer.

Relevanz in der Kohésionspolitik (hach 2020):

Die oben genannten Beispiele fallen unter die politischen Ziele der kiinftigen Kohdsionspolitik, da
sie alternative Reisemittel bieten, um den CO2-FuRabdruck der Gesellschaften zu verringern und
damit zur Entwicklung einer kohlenstoffarmen Wirtschaft beitragen.

28 CSES, op. cit., 2016.
29 Flr weitere Informationen siehe: https://www.c-velo.fr/
30 Fir weitere Informationen siehe: http://centrobttmoncalvillo.com/
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1.1.2. Sonstige Mallnahmen zur Verringerung der Umweltbelastung und zur
Forderung eines nachhaltigen Tourismus

Der Tourismus hat viele positive Vorteile sowohl fiir Reisende als auch fiir die Gesellschaft an den
Destinationen, allerdings hinterldsst er auch einen erheblichen CO2-FuRabdruck. Eine der starksten
Synergien, die geschaffen werden konnten, ist die Nutzung sportlicher Aktivitdten, um zu einem
grineren Tourismussektor beizutragen. Der Mehrwert dieser Art von Projekten liegt in ihrem Fokus
auf umweltvertraglichen politischen Losungen, der Verteilung der Tourismuslast auf ein groReres
Gebiet und der Forderung alternativer Transportmittel.

Verschiedene Beispiele veranschaulichen, wie der CO2-FuBabdruck mit griinem, auf sportlichen
Aktivitaten basierendem Tourismus verkleinert werden konnte. Zum Beispiel zeigen die unten
prasentierten Projekte ,Radweg der Freundschaft und Gesundheit — Pore¢anka” zwischen Kroatien,
Italien und Slowenien sowie ,Eurocyclo” zwischen Belgien und Frankreich, wie erfolgreich der Ansatz
von Investitionen in griinen Tourismus durch die Férderung kohlenstoffarmer Sportaktivitaten ist.

> Radweg der Freundschaft und Gesundheit — Poreéanka3! war ein INTERREG-VA-Projekt
zwischen ltalien und Slowenien, das drei Regionen an der nordlichen Adriakiiste in drei
verschiedenen Landern — Triest (ltalien), Koper (Slowenien) und Istrien (Kroatien) — mit einer
Route flir nicht-motorisierten Verkehr verbunden hat (Fahrrader, Fuliginger,
Rollschuhldufer/Inlineskater). Das Projekt kombinierte die Idee des griinen Tourismus auf der
Grundlage kohlenstoffarmer korperlicher Aktivitaten, wodurch Dorfer wiederbelebt und die
Popularitdat dieser Regionen gesteigert wurden. Das Projekt entspricht den in den
makroregionalen EU-Strategien fir diese Regionen festgelegten Grundsatzen, da es
nachhaltige Mobilitat, interessante touristische und kulturelle Ziele, geringere Umweltrisiken,
die Biodiversitdt sowie die Gewahrleistung von Wettbewerbsfahigkeit und institutioneller
Starkung fordert. Das Projekt flhrte zu positiven Entwicklungen im Umweltentbereich und
ermutigte Anwohner und Touristen dazu, nachhaltigere Verkehrstrager wie Gehen und
Radfahren zu nutzen, wodurch der kohlenstoffabhangige Verkehr reduziert wurde.

> Eurocyclo® ist ein INTERREG-VA-Projekt zwischen Belgien und Nordfrankreich, das auf dem
Wachstum der europdischen Radfahrgemeinde basiert, um ein qualitatives touristisches
Angebot flr Radfahrer zu entwickeln, und zwar auf den drei wichtigen grenziiberschreitenden
Strecken, EuroVelo 3, 4 und 5, sowie La Lys, der tiber Knotenpunkte angeschlossen ist. Dieses
Netzwerk wird derzeit mit vier grenziiberschreitenden Abschnitten und einem Versuchsnetz in
der Somme-Bucht erweitert. Das Projekt konzentriert sich auf Investitionen in den Bau von
Abschnitten, schwarzen Punkten und Passagen, die heute lineare Unterbrechungen bilden,
sowie in die Platzierung von Informationstafeln und Freiraummobiliar. Die erwarteten
Ergebnisse sind eine Zunahme um 100.000 Ubernachtungen und 150.000 Besucher bei den
touristischen Sehenswirdigkeiten, die Schaffung von acht wichtigen grenziiberschreitenden
touristischen Produkten, der Bau von 60 Kilometern griinen Strallen und die Beschilderung von
3.500 Netzkilometern.

» Das Projekt LAST MILE zielt darauf ab, innovative, flexible Lé6sungen flr nachhaltige regionale
Mobilitatssysteme zu finden, um die letzte Meile in Tourismusregionen abzudecken. So soll
den Besuchern die Moglichkeit geboten werden, die , letzte Meile” ihrer Reise nachhaltig zu

31 Fr weitere Informationen siehe: http://www.parenzana.net/en
32 Fir weitere Informationen siehe: https://www.interreg-fwvl.eu/fr/eurocyclo-lancement-officiel
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begehen. Gleichzeitig sollen den Anwohnern fir ihre taglich zurlickgelegten Strecken
Alternativen zur Autonutzung zur Verfligung stehen. Das Projekt legt einen konkreten
Schwerpunkt auf die problematische Zuganglichkeit zum letzten Glied der Reisekette vom
Start zum Ziel (die sogenannte ,letzte Meile”) und sammelt und analysiert Lésungen, um
diesen Engpass mit nachhaltigen Verkehrstragern abzudecken. Dabei werden der langfristige
Umweltnutzen sowie die langfristige Ressourcen- und Kosteneffizienz bericksichtigt. Im
Rahmen des Projekts wurden folgende lokale Initiativen unterstiitzt:

o Die Radroute von Lleida nach La Pobla de Segur ist ein INTERREG VA-Projekt, das im
Rahmen der Interreg-Initiative , Last Mile” entwickelt wurde und die Kombination von
Fahrrad und Zug zum Bereisen der ,Lakes Route” ermdglicht, entlang der Zugstrecke
Lleida-La Pobla de Segur. Dabei sollte beriicksichtigt werden, dass man unter
Fahrradtourismus das Zuriicklegen langer Strecken mit dem Rad versteht. Es handelt
sich hierbei um eine korperliche Aktivitdt, die Freizeit und Sport miteinander
verbindet, ohne einen Wettbewerbsgedanken zu verfolgen. Gleichzeitig wird eine
Region aus touristischer Sicht erkundet. So kann der Radtourismus in Katalonien zu
einem Wirtschaftsmotor mit grolem Potenzial werden. In diesem Sinne verfligt das
Gebiet zwischen Lleida und La Pobla de Segur Uber ein Fahrradpotenzial und bietet so
wichtige Moglichkeiten, um gute Voraussetzungen fiir die Nutzung und das Angebot
neuer Mobilitatsmoglichkeiten zu schaffen.

> DasBalticBike-System ist eine private Initiative, die vom Européischen Fischereifonds (EFF) mit
EU-Mitteln finanziert wurde. Das System beschaftigt sechs Vollzeitkrafte und in der
Sommersaison sechs zusatzliche Mitarbeiter. Das Projekt wurde als Reaktion auf die
wachsende Nachfrage und die Erwartungen der Touristen entwickelt, die nachhaltige Mobilitat
im Tourismusgebiet zu verbessern. Eine sich stetig verbessernde Infrastruktur und der
Mobilitatsansatz des Fahrradtourismus auf polnischer und deutscher Seite sind fir die
Entwicklung von Initiativen im Zusammenhang mit Fahrradverleihsystemen von Vorteil.

Darliber hinaus zeigen die nachsten Projekte, wie sportbasierte Initiativen zur Regeneration
ehemaliger Industriegebiete beitragen und folglich den Ubergang von einer veralten
Industriewirtschaft zu einer umweltfreundlicheren, auf dem Gastgewerbe basierten Wirtschaft
beitragen kdnnen, und so gleichzeitig soziale und 6kologische Vorteile erzielt sowie das touristische
Potenzial der Gegend entwickelt werden.

> Das Abenteuerzentrum von Kivioli*®* im industriell gepragten Nordosten Estlands ist eine
Sportinfrastruktur, die auf dem hochsten kiinstlichen Hiigel der baltischen Staaten entwickelt
wurde (der aus den Riickstinden der Olschieferverarbeitung entstanden ist). Der EFRE-
Beitrag trug zur Schaffung der physischen Infrastruktur in Form von Hiigel- und Sportanlagen
(zum Skifahren, Radfahren, Snowboarden, Autostrecke, Motocross, Trimm-dich-Pfad) bei.
Dies half bei der allgemeinen Umstrukturierung und Diversifizierung der regionalen
Wirtschaft im Landkreis Ida-Viru, Estland. Seit der Fertigstellung des Zentrums ist die
Attraktivitdit der Region sprunghaft angestiegen; jahrlich kommen 30.000 bis 50.000
nationalen und internationalen Touristen in das Gebiet. In den darauffolgenden Jahre wurde
ebenso eine Verlangerung des Besucheraufenthalts verzeichnet (ein durchschnittlicher
Aufenthalt dauert jetzt zwei Nachte). Das Zentrum hat so dazu beigetragen, Estland als

33 Fur weitere Informationen siehe: https://seikluskeskus.ee/en/activity/adventure/
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internationales Reiseziel flir Abenteuertourismus zu positionieren. Es umfasst eine
Feuerwehrakademie, einen Hochseilgarten, eine Sommer-Réhrenrodelbahn mit Lift, ein Disc-
Golf-Gelande, eine Fahrradaufpumpstation usw. Dieses Projekt ist darlber hinaus ein
hervorragendes Beispiel fiir eine modernisierte Sportinfrastruktur; im nachsten Abschnitt
wird ndher auf diesen Punkt eingegangen.

> Der Vuokatti Campus®* in der finnischen Region Kainuu ist eine Anlage fiir Freizeit, Arbeit
und Studium. Der Vuokatti Campus schafft ein attraktives Umfeld, das Sporttraining auf
hochstem Niveau und Lernen in erstklassigen Einrichtungen miteinander kombiniert. Zum
Beispiel trainieren viele nationale Skilanglaufmannschaften in Vuokatti. Darliber kénnen sich
Unternehmen und Forschungseinrichtungen aus dem Sportsektor auf dem Vuokatti Campus
niederlassen. Dieses Umfeld des Outdoor-Sports sowie des Naturtourismus macht die Region
Kainuu zu einem wertvolleren Reiseziel.

Die nachsten Beispiele verdeutlichen die umfassendere Strategie der griinen Infrastruktur, die darauf
abzielt, die Gesundheit der Okosysteme wiederherzustellen, sicherzustellen, dass die natiirlichen
Gebiete miteinander verbunden bleiben und dass die Arten in ihrem gesamten natirlichen
Lebensraum gedeihen kdonnen, damit die Bewohner weiterhin von den zahlreichen Vorteilen der
Natur profitieren kénnen.

» OPEN (Oulu Parks — Natur genieRen) konzentrierte sich auf die Bereitstellung hochwertiger
natirlicher AuBenumgebungen fiir die Birger von Oulu, Finnland, mit dem Ziel, die
Menschen zu aktivieren, Zeit im Freien zu verbringen und sich regelmaRig in Griinflachen zu
bewegen. Oulu kommuniziert diesen Ansatz als eine Form der Praventivmedizin und bemiht
sich, das Modell in ganz Finnland zu etablieren. Das mit EFRE-Mitteln finanzierte Oulu-Parks-
Konzept vereint verschiedene Arten von Standorten in der Region in einem griinen
Kontinuum, von groBen parkdhnlichen Naturgebieten im Stadtzentrum bis hin zu
Nationalparks in der Wildnis, und zwar ganz unabhangig davon, wer die jeweiligen Flachen
besitzt. Das Oulu-Parks-Konzept brachte diese einzelnen Standorte zusammen zu einem
Netzwerk unter der gemeinsamen Marke ,,Oulu Parks” zusammen. Dieses wurde dann als
Bestandteil der Gesundheitsvorsorge in der Projektregion kommuniziert und vermarktet,
wodurch das Profil und die Wertschatzung der Standorte gesteigert wurde. Das Projekt hat
so ein Modell etabliert, um Informationen Uber das Netzwerk , Oulu Parks“ zugdnglich zu
machen und kann jetzt als Blaupause fiir andere Projekte in ganz Finnland dienen.

» Das im Rahmen des ESF finanzierte ProjektAIR (Aktivierung, Interaktion, Regeneration) in
Oulu, Finnland, nutzte Natur- und Outdoor-Erlebnisse an OPEN-Standorten flir Aktivitaten
zur  Verhinderung der sozialen Ausgrenzung von Jugendlichen, die sich in
Rehabilitationsmallnahmen befinden, sowie flir andere spezielle Zielgruppen und zur
Verbesserung der Ergotherapie. Mithilfe der Nutzung der natirlichen Umwelt und
naturbezogener Aktivitdaten in verschiedenen Formen zu Rehabilitationszwecken soll soziale
Ausgrenzung verhindert werden. Die Teilnehmer — Rehabilitationsgruppen des Oulu
Deaconess Institute — nehmen an Naturausfligen teil. So sollen jungen Menschen und
Einwanderern im Rahmen von Rehabilitationsprogrammen verschiedene Outdoor-Erlebnisse
geboten werden. Die Ausflige umfassen auch verschiedene Formen korperlicher Aktivitat in
der Natur, die Teilnahme an Landschaftsarbeiten in Naturschutzgebieten, der Besuch von

34F0r weitere Informationen siehe: https://www.interregeurope.eu/ecoris3/news/news-article/1888/vuokatti-
campus-an-area-for-leisure-work-and-study/
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Kulturerbestatten und die Beobachtung der Natur. Die Teilnehmer geben danach Feedback
zu den Veranstaltungen. Eine weitere Pilotaktion umfasste Outdoor-Aktivitaten und
Landschaftsarbeiten in Naturschutzgebieten im Zusammenhang mit Ergotherapie. Eine
Aktion des Projekts bestand darin, in Zusammenarbeit mit dem Gesundheitssektor
Schulungen fiir Gesundheitsfachpersonal zu entwickeln. Das Ziel des Studienmoduls war es,
die Fahigkeiten von Krankenpflegeschiilern zu verbessern, damit diese die natirliche
Umgebung und Aktivitdten im Freien starker in ihrer kiinftigen Arbeit nutzen konnen.

Neben der Verkniipfung alternativer Verkehrstrager und korperlicher Aktivitaten ist es unabdingbar,
in die Sportinfrastruktur zu investieren, um sie energieeffizienter und nachhaltiger zu gestalten.
Diese Synergie wird durch einige belgische und rumanische EFRE-Projekte demonstriert, bei denen
eine Sporthalle und Einrichtungen umgebaut wurden, um die Energieeffizienz zu steigern.

Relevanz in der Kohésionspolitik (nach 2020):

Die oben genannten Beispiele sind fir die politischen Prioritdten der kiinftigen Kohasionspolitik
relevant, da sie zum Schutz, zur Entwicklung und zur Férderung des Naturerbes und des
Okotourismus beitragen. Solche politischen Priorititen kénnen genutzt werden, um
Infrastrukturen und Projekte fiir den aktiven Tourismus im landlichen Raum zu entwickeln.

> Nachhaltige Innovation des Schwimmbades auf dem Studentencampus der Vrije
Universiteit Briissel®®. Das 25 Jahre alte Schwimmbad musste griindlich renoviert werden. Es
war allerhoéchste Zeit, das Gebdaude an moderne Energiestandards anzupassen, insbesondere
im Hinblick auf die Energieeffizienz. Die technischen Installationen werden ersetzt und ein
neues Lehrbecken wird neben dem bereits vorhandenen gebaut. Die Renovierung und der
Neubau erhielten einen EFRE-Zuschuss unter anderem fir ein kompaktes Gebdude mit neuen
Flach- und Grindachern, eine gut isolierte Keramikbeschichtung, eine energetische
Verglasung, eine nachtliche Abdeckung beider Schwimmbecken und eine
Warmerilckgewinnung dank effizienter Luftpumpen, Riickgewinnung des gefilterten Wassers,
LED-Beleuchtung, Desinfektion des Wassers mit Chlor durch Salzelektrolyse.

> Die Sanierung der Sporthalle der Bethlen-Gabor-Schule in Odorheiu Secuiesc, Ruminien,*®

ist ein vom EFRE finanziertes Projekt, das darauf abzielt, die alte Sportanlage in der Schule zu
sanieren, indem sie energieeffizienter gemacht wird. Gleichzeitig soll die Infrastruktur der
Schule verbessert werden, um auBerschulische Aktivitaten wie Tanz, Kampfsport oder andere
Mannschaftssportarten anbieten zu konnen. Die Erweiterung des Sportangebots hat auch
einen padagogischen Zweck und tragt zum Erwerb von Soft Skills und zum lebenslangen
Lernen fir die Jugend bei.

35 Fr weitere Informationen siehe: https://www.vub.be/2020/swimming-pool
36 Fiir weitere Informationen siehe: http://regio-adrcentru.ro/elevii-scolii-beort-complet-noua/
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Relevanz in der Kohésionspolitik (nach 2020):

Die kiinftige Kohasionspolitik versteht Investitionen in griine stédtische Infrastrukturen als einen
Teil des politischen Ziels zur Entwicklung eines griineren, kohlenstoffarmen Europas. Die obigen
Beispiele sind eindeutig auf dieses Ziel ausgerichtet und kdnnen als Beispiele fiir zukiinftige
sportbasierte Projekte dienen.

1.2. Fazit

Ziel dieses Papiers war es aufzuzeigen, wie sportgesteuerte Initiativen zu einem griineren,
kohlenstoffarmen Europa beitragen kénnen, was eines der Hauptziele der Kohasionspolitik fiir den
kommenden Finanzierungszeitraum 2021-2027 ist. In diesem Zusammenhang sollte der Sportsektor
als eine der wichtigsten menschlichen und sozialen Aktivitaten verstanden werden. Als solche muss
auch dieser danach streben, die Ziele einer kohlenstoffarmen EU-Wirtschaft und die Reduzierung der
CO2-Emissionen bis 2050 zu erreichen. Der erste politische Schritt in Richtung dieser Ziele ist der
Rahmenplan Sport fiir Klimawandel, der 2018 von wichtigen internationalen und europdischen
Sportorganisationen, darunter dem Internationalen Olympischen Komitee und der FIFA,
unterzeichnet wurde.

Die Kategorisierung der Strukturfonds-Interventionen im Bereich Sport hat gezeigt, wie die
allgemeinen Ziele eines umweltfreundlicheren, kohlenstoffarmen Europas durch die vom Sport
angebotenen Instrumente erreicht werden kénnen. In den gegenwartigen und vergangenen
Programmplanungszeitraumen wurde eine Vielzahl von sportgeleiteten Projekten identifiziert, die
diese Ziele verfolgen. Das Hauptfinanzierungsprogramm hinter diesen Projekten war der EFRE, aber
auch der ESF spielte eine wichtige Rolle. Die wichtigsten Interventionsbereiche im Zusammenhang
mit den Hauptzielen einer Politik fir ein ,griineres, kohlenstoffarmes Europa“, die durch sportliche
Initiativen angegangen werden, sind folgende:

» Forderung des nachhaltigen Verkehrs

Die stdrksten Synergien wurden bei sportgeleiteten Initiativen festgestellt, die sich mit den
unterschiedlichen Herausforderungen der stadtischen Mobilitait befassen, von Luft- und
Larmbelastungen bis hin zu Verkehrsstaus. Wie die untersuchten Projekt gezeigt haben, umfassen
stadtische Sportprojekte haufig eine Transportdimension, in der Radfahren, Gehen oder Laufen als
Alternativen zum CO2-Transport prasentiert werden. Die EU-weite Kampagne Européische
Mobilitatswoche ist ein Beispiel fiir bewahrte Verfahren, bei denen lokale, nationale und européische
Stakeholder zusammenkommen, um geslindere kohlenstofffreie Verkehrstrager zu fordern,
insbesondere Moglichkeiten zum Radfahren und Gehen. In dhnlicher Weise verfolgen die EFRE-
Projekte in Frankreich (C.Vélo Box), Finnland (Hilfe fir Radfahrer und FuRganger in Mikkeli) und
Spanien (MTB-Rennstrecke und MTB-Zentrum Moncalvillo) dieselben Ziele — ndmlich allen Birgern
sowie Menschen mit eingeschrankter Mobilitdt zu erleichtern, mit dem Rad oder zu FuR unterwegs
zu sein.
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> Sonstige MaBBnahmen zur Verringerung der Umweltbelastung und zur Férderung eines
nachhaltigen Tourismus

Der Tourismus ist eine wichtige wirtschaftliche Aktivitdt, die einen erheblichen CO2-FuRabdruck
erzeugt. Sportliche Aktivititen konnten den Prozess unterstlitzen, den Tourismus weniger
kohlenstoffabhangig zu machen und seinen KohlenstoffausstoR zu verringern. Der Mehrwert kann
durch die Verknipfung einer griinen Tourismusstrategie mit kohlenstoffarmen Sportaktivitdten
(drinnen und drauBen), etwa Radfahren, Wandern oder Kajakfahren, geschaffen werden. Zum
Beispiel ist der Radweg der Freundschaft und Gesundheit ein einzigartiges Projekt, das in Kroatien,
Italien und Slowenien eingeflihrt worden ist und die Dorfer und Stadte der Nordadria iber Rad- und
Wanderwege miteinander verbindet. Diese werden von Touristen und Pendlern sehr gut genutzt.
Eurocyclo verbindet belgische und franzésische Gebiete durch sanfte Transportmittel. Das Projekt
zielt ebenfalls darauf ab, den Touristenstrom in den Regionen zu verbessern. Das Abenteuerzentrum
in Kivioli, Estland, verbindet die Entwicklung des touristischen Potenzials eines Gebiets mit dem
Ubergang von der alten Industriewirtschaft zu einer griineren, erlebnisbasierten Wirtschaft. Das
Projekt ist ein Beispiel fiir eine modernisierte Mehrzweck-Sport-GroRinfrastruktur, mit der lokale
Umweltgefahrdungen eingedammt werden.

Dariber hinaus kdnnen sportbasierte Initiativen zur sogenannten ,Strategie fiir griine Infrastruktur”
beitragen. Diese zielt darauf ab, die Gesundheit der Okosysteme wiederherzustellen und dafiir zu
sorgen, dass die Naturgebiete zum Nutzen aller ihrer Bewohner miteinander verbunden bleiben.
Diese Strategie wird durch einige in Finnland entwickelte Projekte wie OPEN (Oulu Parks — Natur
genielen) und AIR (Aktivierung, Interaktion, Regeneration) unterstrichen.

Die Verbesserung von Sportinfrastruktur und -einrichtungen ist ein wichtiges Ziel, das Energie spart
und die Energieeffizienz verbessert. Die Renovierung des Schwimmbades in Briissel und der Umbau
der Sportanlage in Odorheiu Secuiesc in Rumanien zeigen, dass mehr in die Sportinfrastruktur
investiert werden muss — denn dies fuhrt zu geringeren Wartungskosten und einer verbesserten
Energieeffizienz, wahrend gleichzeitig das Bildungsangebot fiir die lokale Jugend erweitert wird.
Investitionen in Technologie, industrielle Produktion und Innovation sowie Okologisierung von KMU
im Sportsektor.

Die Bereiche, in denen mehr Mittel zur Verfliigung gestellt und Projekte durchgefiihrt werden sollten,
beziehen sich auf weitere Investitionen in Technologien zur Herstellung von Sportartikeln sowie auf
mehr Anreize flr im Sportsektor tatige KMU, damit diese zur Nutzung kohlenstoffarmer Lésungen
und Instrumente motiviert werden. Die Finanzierung sollte den Ubergang dieses Sektors zu einer
weniger kohlenstoffabhidngigen Produktion erleichtern und es ihm so erméglichen, die Ziele einer
Reduzierung der CO2-Emissionen zu verfolgen.
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Anhang 3: Ein starker vernetztes Europa durch Sport

Eines der finf neuen Hauptziele der Kohasionspolitik nach 2020 ist die Schaffung eines vernetzten
Europas durch eine Reihe langfristiger Paradigmenwechsel, beispielsweise die Einfihrung der 5G-
Technologie, die praktisch omniprasente , Konnektivitat” mit extrem hoher Bandbreite und geringer
Latenz bietet, und zwar nicht nur fir individuelle Nutzer, sondern auch, um Objekte miteinander zu
verbinden. Daher wird erwartet, dass die kiinftige 5G-Infrastruktur eine breite Palette von
Anwendungen und Sektoren abdeckt, einschlieRlich professioneller und Amateuranwendungen, z. B.
vernetzte und automatisierte  Mobilitat/Transport, elektronische  Gesundheitsdienste,
Energiemanagement und natlrlich sport- und gesundheitsfordernde Anwendungen im
Zusammenhang mit korperlicher Aktivitat.

Sport und korperliche Aktivitdt konnten durch digitale Technologien beférdert werden, wahrend
Technologien im Sport dazu beitragen kénnen, das volle Potenzial des Digitalen Binnenmarkts der EU
auszuschopfen. Dies kann erreicht werden, indem IKT-Innovationen und stdndig wachsende
Erwartungen und Anforderungen der Verbraucher in Einklang gebracht werden und der Sport als
wichtiger Nachfragetreiber fir digitale Dienste und Inhalte eingestuft wird. Zu den digitalen
Technologien im Sport gehéren sowohl Innovationen auf persénlicher Ebene (Wearables) als auch
solche, die fir Business-to-Business-Losungen fir eine ausgefeilte Datenanalyse relevant sind und
einen Wettbewerbsvorteil im Profisport bieten. Der technologische Fortschritt beeinflusst bereits,
wie Sportinhalte konsumiert und Sportinhalte mit neuen Virtual-Reality-Elementen geliefert werden.
Dies ermoglicht ein neues Zuschauererlebnis und wirkt sich auch auf das bestehende
Geschaftsmodell zwischen Veranstaltern von Sportveranstaltungen und Sendeanstalten aus.
Moglicherweise werden individuellere Angebote fiir Sportinhalte bereitgestellt und neue Wege
eroffnet, um die verdanderte Nachfrage der Verbraucher zu bedienen.

Dieses Papier zielt darauf ab, darzustellen und zu untersuchen, wie die Verbesserung von Projekten
flr korperliche Aktivitdt und Sport die EU dabei unterstiitzen kann, ein vernetzteres Europa zu
schaffen. Dariiber hinaus soll dieser Abschnitt Rat dazu geben, wie kiinftige Mittel im kommenden
Finanzierungszeitraum verwendet werden konnten. Dies geschieht vor allem durch ein Mapping der
Gebiete, in denen Sport bereits zum Erreichen des Ziels eines starker vernetzten Europas beigetragen
hat.

Aufeinanderfolgende Veroffentlichungen und Strategiepapiere der EU haben bereits die wichtige
Rolle des Sports in den europdischen Gesellschaften und insbesondere bei der Forderung eines
starker vernetzten Europas anerkannt. Die Entwicklung der IKT ist fir die Wettbewerbsfihigkeit
Europas in der heutigen, zunehmend digitalisierten globalen Gesellschaf von entscheidender
Bedeutung. Eine aktuelle Studie von Deloitte®” zeigt, dass eine zunehmend vernetzte und digitale
Welt die Sportbranche zur Anpassung zwingt, wobei das Internet der Dinge zunehmend eingesetzt
wird, um die Licke zwischen der physischen Welt und dem digitalen Raum zu schlieRen.

Wenn es um IKT-Fragen geht und man sich auf den aktuellen Programmplanungszeitraum bezieht ,
mussen EU-Regionen und Mitgliedstaaten, die EFRE-Mittel nutzen mochten, Innovationsstrategien
fir die intelligente Spezialisierung (RIS3) entwickeln, die auf der Idee eines rationalen strategischen
Managements basieren, der wiederum haufig ein erheblicher Schwerpunkt auf IKT innewohnt. Dies

37 Deloitte Digital, Internet der Dinge im Sport — IoT fir Sportanalytik, Spielersicherheit und Fan-Engagement,
2018
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impliziert die Untersuchung der Beziehung zwischen der Gestaltung strategischer Richtlinien und der
Leistung von Richtlinien.

Tabelle 3: Einzelziele der politischen Prioritit ,,Ein stirker vernetztes Europa“ 2021-20273%

Ein starker vernetztes Europa

Einzelziel 1 Einzelziel 2 Einzelziel 3 Einzelziel 4
Verbesserung des Entwicklung eines Entwicklung einer Forderung einer
Zugangs zu, der nachhaltigen, nachhaltigen, nachhaltigen
Nutzung und der klimaresistenten, klimaresistenten, multimodalen
Qualitat digitaler intelligenten, sicheren | intelligenten und Mobilitat in der Stadt
Konnektivitat und intermodalen intermodalen
Transeuropaischen nationalen, regionalen
Transportnetzes (TEN- | und lokalen Mobilitat,
T) einschlieBlich eines
verbesserten Zugangs
zu TEN-T und
grenziiberschreitender
Mobilitat

Auf der Grundlage der zuvor entwickelten Kategorisierung der Strukturfonds-Interventionen im
Bereich Sport®® konnten die Einzelziele im Zusammenhang mit der politischen Prioritat ,Ein starker
vernetztes Europa“ (Tabelle 3) Gber die folgenden im Sportsektor angewandten MalRnahmen erreicht
werden:

» Forderung von Entwicklungen in der Sporttechnologie und anderen Innovationen

Nutzung des Sports zur Forderung der IKT-Konnektivitat auf regionaler Ebene;
Verbesserung der Technologien zur Forderung der Entwicklung von Anwendungen
zur Verbesserung der korperlichen Aktivitat;

o Verbesserung der Technologien zur Forderung der Entwicklung von Anwendungen
zur Forderung der Teilnahme schutzbedirftiger Gruppen an sportlichen Aktivitaten,
insbesondere an der Basis;

o Verbesserung der Technologien zur Bereicherung des Potenzials des E-Sports, sowohl
hinsichtlich der finanziellen Einnahmen als auch der Beteiligung;

o Nutzung des Sports zur Férderung von IKT-Produkten, -Dienstleistungen und E-
Commerce im Zusammenhang mit Sport.

(bezieht sich auf Einzelziel 1)

» Verbesserung der sportlichen Fdhigkeiten und Kompetenzen und Unterstiitzung der
Arbeitskraftemobilitat

o Foérderung der Offnung innovativer Wege zur Verbesserung der
Beschaftigungsfahigkeit im Sport- und E-Sport-Sektor, insbesondere derjenigen, die
zu Marginalisierung neigen;

o Entwicklung europaweit vergleichbarer E-Learning- und Sportqualifikationen (wie
EQR, ECVET, EQAVET und Europass);

38 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A375%3AFIN
3% Die Kategorisierung wurde im Jahr 2016 in der Studie zum Beitrag des Sports zur regionalen Entwicklung
entwickelt: CSES, op. cit., 2016
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o Forderung der Verwendung digitaler Abzeichen fir Sportprofis, die in der gesamten
EU sichtbar und anerkannt sind.

(bezieht sich auf Einzelziel 1)
> Verbesserung der Mobilitdt und Férderung der aktiven Biirgerschaft

o Beitrag zur Entwicklung eines nachhaltigen Transportsektors durch Schaffung
geslinderer und glnstigerer Alternativen zum konventionellen StraBenverkehr, die
den Zugang zu Sportinitiativen erleichtern kénnten;

o Verbesserung der Mobilitatsmoglichkeiten und des Austauschs bewahrter Verfahren
flr Arbeitnehmer im Sportbereich — insbesondere fiir Sportlehrer, Trainer und
anderes Mitarbeiter, die direkt an der Basis tatig sind;

o Verbesserung der Mobilitatsmoglichkeiten fir Sportler — insbesondere durch die
Implementierung einer digitalen EU-Sportkarte und verwandter Apps;

o Forderung einer aktiven Biirgerschaft und der grenziberschreitenden
Zusammenarbeit durch Sportinitiativen, die auf IKT-Mitteln beruhen.

(bezieht sich auf Einzelziele 3 und 4)
> Verbesserung der Governance und der Verwaltungskapazitat

o Verbesserung der institutionellen Kapazititen von Sportorganisationen und -
verbanden auf allen Ebenen zur Verbesserung der Zusammenarbeit, der
gemeinsamen Praktiken und des Wissens;

o Verbesserung der institutionellen Kapazitdt zur angemessenen Verbindung und
Kommunikation mit Sportorganisationen und -verbanden an der Basis.

(Querschnittsmafsinahme, bezieht sich auf Einzelziele 1, 3 und 4)

In den nachsten Unterabschnitten wird anhand von Projektbeispielen fiir bewdhrte
Verfahrensweisen  untersucht, wie die  Kohasionsfinanzierung fir die  genannten
Sportinterventionsbereiche und die umfassenderen Ziele eines starker vernetzten Europas genutzt
werden kann.

1.1. Sportgeleitete Initiativen, die zu einem starker vernetzten
Europa beitragen

In diesem Abschnitt wird untersucht, wie das Ziel eines starker vernetzten Europas mit
Finanzierungsmoglichkeiten flr den Sportsektor im Rahmen der kiinftigen Kohasionspolitik verknlpft
werden kann, insbesondere anhand von Beispielen fiir bereits finanzierte Projekte, aus denen
wertvolle Lehren gezogen werden kénnen. Diese sollen damit auch als Inspirationsquelle fungieren.

Unter dem EFRE wurden im Forderzeitraum 2014-2020 {iber 20 Mrd. EUR fiir IKT-Investitionen
bereitgestellt. Diese Investitionen beférdern weiterhin das Ziel, im nachsten Mehrjahrigen
Finanzrahmen ein starker vernetztes Europa zu unterstiitzen. Auch der ESF bietet Potenzial fir die
Unterstlitzung von Projekten im Sportsektor.
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Der EFRE ist im Allgemeinen fir die folgenden Interventionsbereiche am relevantesten:
» Forderung von Entwicklungen in der Sporttechnologie und anderen Innovationen
Der ESF befasst sich im Allgemeinen mit den folgenden Interventionsbereichen:

> Verbesserung der sportlichen Fihigkeiten und Kompetenzen und Unterstiitzung der
Arbeitskraftemobilitat

» Verbesserung der Mobilitdt und Férderung der aktiven Biirgerschaft

» Verbesserung der Governance und der Verwaltungskapazitat

Wie aus der obigen Kategorisierung der Strukturfonds-Interventionen auf der Grundlage des Sports
hervorgeht, konnten sportgeleitete Projekte und Initiativen mit allen oben genannten
Interventionsbereichen verknipft werden. Im folgenden Abschnitt wird unter anderem erlautert,
inwiefern solche Interventionsbereiche unter der zukiinftigen Kohdsionspolitik relevant sind.
Abhangig vom Blickwinkel und den zu erfiillenden Zielen wiirde eine fortgesetzte Fokussierung auf
diese Interventionsbereiche im Rahmen einer Politik, die auf ein stidrker vernetztes Europa
ausgerichtet ist, Sportprojekten positive wirtschaftliche und gesellschaftliche Auswirkungen
ermoglichen.

1.1.1. Forderung von Entwicklungen in der Sporttechnologie und anderen
Innovationen

Auf allgemeiner Ebene gibt es im Rahmen von EFRE-Programmen die Moglichkeit, sportbezogene
Projekte zu unterstitzen, die sich auf die Verbesserung des Zugangs zu, der Nutzung und der Qualitat
digitaler Konnektivitdt konzentrieren.

> Das Projekt ESPAD (Eingebettete Analysedaten zur sportlichen Leistung)*® wurde von
INRIA,*dem franzdsischen Nationalen Institut fir Informatik und angewandte Mathematik,
entwickelt. Es bestand urspriinglich aus dem Experimentieren und Entwickeln von drahtlosen
Sensornetzwerktechnologien zur Leistungsbewertung und zur Messung von Athleten in
verschiedenen Sportarten. Dieses Pionierprojekt, das vollstandig vom EFRE finanziert wurde,
fand spater andere Anwendungen in der E-Sport-Branche. Wahrend das ESPAD-Projekt von
INRIA durchgefiihrt wurde, wurden andere Projekte im Zusammenhang mit dem EFRE vom
franzosischen Skiverband, der regionalen Ruderliga und vom Institut National des Sciences
Appliquées koordiniert.

Relevanz in der Kohésionspolitik (hach 2020):

Das oben genannte Beispiel fallt direkt unter mehrere Prioritdten der Kohasionspolitik, z. B. die
Férderung von Entwicklungen in der Sporttechnologie und andere Innovationen , die zu einer
besseren Konnektivitadt innerhalb der Gesellschaften beitragen.

“OFir weitere Informationen siehe: http://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/studies/structural-funds-annex-

1 en.pdf
41 Fir weitere Informationen siehe: https://www.inria.fr/en/
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1.1.2. Verbesserung der sportlichen Fahigkeiten und Kompetenzen und
Unterstltzung der Arbeitskraftemobilitat

Die Mitarbeiter sind entscheidend fiir das optimale Funktionieren eines jeden Sektors; die
Sportbranche bildet hier keine Ausnahme. Der ESF hat direkt in Projekte investiert, die darauf
abzielen, die Beschaftigungsfahigkeit und Mobilitdt der Arbeitnehmer im Sportsektor durch E-
Learning-Qualifikationen und innovative Programme zu férdern. Aus den beiden nachstehend
beschriebenen Projekte lassen sich praktische Lehren dariiber ziehen, wie sportbezogene Projekte
die Beschaftigungsfahigkeit im Sportsektor verbessern kénnen.

» Das Programm Vereinsentwicklung: Wellness und Wissen durch Sport*’ wurde vom
finnischen FuRballverband mit Unterstlitzung des ESF entwickelt. Es unterstiitzte die
Vollzeitbeschaftigung von FuBballentwicklungsbeauftragten in Vereinen. Die Mittel wurden
verwendet, um hauptberufliche Projektbeauftragte beim finnischen FuBballverein zu
beschéaftigen. Diese Personen sind bei den Vereinen angestellt, haben aber auch den Auftrag,
die oOrtlichen Behorden beim Erreichen umfassenderer Sport- und Gesundheitsziele zu
unterstiitzen. Das Programmziel bestand darin, sicherzustellen, dass die Mitarbeiter nach
drei Jahren selbsttragend sind, die Vereine ndher an die Bedtrfnisse der breiteren Gemeinde
heranzufiihren und zu beweisen, dass Fullballpartner vertrauenswiirdig sind und Leistungen
erbringen koénnen. Die Vorteile auf Vereinsebene bestanden darin, dass ein
Vollzeitmitarbeiter fir die Verwaltung, Forderung und Finanzen des Vereins zustandig war.
Dariber hinaus zogen die Vereine mehr unterschiedliche Gruppe aus der Gemeinde an, und
die Vereinseinrichtungen wurden starker genutzt. Alle eingestellten Mitarbeiter haben es
geschafft, ihre Stelle nach dem Projektzeitraum von drei Jahren selbsttragend zu gestalten.

> Die Entwicklung des Lehrplans/der Methodik und die berufliche Ausbildung von Lehrern
fiir die tagliche kérperliche Bewegung* war ein ESF-Projekt, das von der University of
Physical Education in Budapest, Ungarn, aufgelegt wurde. Der Schwerpunkt lag auf der
Umsetzung der methodischen Entwicklung und der beruflichen Ausbildung von Lehrern fir
die tagliche korperliche Bewegung. Der Sportunterricht sowie die Sportmethodologie
wurden modernisiert und neu gestaltet, um die Erneuerung des kirzlich eingefiihrten
Lehrplans fiir tiglichen Sportunterricht an Schulen zu unterstiitzen. Dafiir wurden Ubungs-
und Trainingsmethoden genutzt, die in Sportspielen verwendet werden. Der fiir den hier
behandelten Themenbereich relevanteste Teil des Projekts bestand allerdings darin, dass
eine webbasierte interaktive Plattform implementiert worden ist, die als E-Learning-
Anwendung fungiert und mehrere Hundert Stunden Videos, Animationen, Abbildungen und
Tabellen enthélt, die die Weitergabe von Informationen und Wissen im Sportbereich
unterstltzen. AuRerdem wurde ein professionelles Online-Assistenzsystem zum Sport-
Mentoring entwickelt, (ber das Lehrer und Trainer Fragen stellen und Unterstiitzung
erhalten kénnen.

42 Fir weitere Informationen siehe: http://www.palloiluesr.fi/
43 Fir weitere Informationen siehe: http://www.English.tf.hu; www.virtualcampus.tf.hu
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Relevanz in der Kohésionspolitik (nach 2020):

Die oben genannten Beispiele fallen direkt unter mehrere Prioritdten der Kohasionspolitik, wie z.
B. die Verbesserung der Beschdftigungsféhigkeit sowie die Verbesserung von Féhigkeiten und
Kompetenzen, die zu einer erhdhten Dynamik des Sportsektors beitragen.

1.1.3. Verbesserung der Mobilitat und Forderung der aktiven Blrgerschaft

Wie bereits erwahnt, erhéhen Sportprojekte direkt die nachhaltige Mobilitdt der Blirger und tragen
dazu bei, Gemeinden durch einen aktiven Lebensstil zu verbinden. Das folgende Beispiel zeigt, wie
Mittel der Kohasionspolitik fiir die Entwicklung von Infrastruktur und Diensten verwendet wurden,
um verschiedene Regionen besser miteinander zu verbinden und den Birgern zu helfen, auf
nachhaltige Weise zur Arbeit zu pendeln.

> CHIPS — Radschnellweginnovationen fiir smarten Personenverkehr und Raumplanung** ist
ein INTERREG-VB-Projekt in Nordwesteuropa, und zwar zwischen den Regionen Flamisch-
Brabant, Gelderland, FrankfurtRheinMain und Ruhr. Es zielt darauf ab, innovative Losungen
und MaBnahmen zu entwickeln, um Radschnellwege bestmdglich zu gestalten. Die Nutzer
sollen sich besser orientieren konnen, tGber die Umwelt informiert werden und es sollen
sicherere und bequemere Fahrten ermoglicht werden, um letztendlich die Anzahl der
Pendler auf den Radschnellwegen zu erhéhen. An CHIPS waren auch weitere internationale
Partner beteiligt: der britische Fahrradférderer Sustrans, die niederlandische Fachhochschule
NHTV und der Européische Radfahrerverband (ECF). Insgesamt investieren die CHIPS-Partner
in finf Radschnellwege.

Relevanz in der Kohésionspolitik (hach 2020):

Das oben genannte Projekt tragt zu den kiinftigen Prioritdten der Kohasionspolitik bei, da die
Verbesserung der Mobilitdt der Biirger durch alternative Verkehrsmittel zu einer starker
vernetzten Gesellschaft beitragt.

1.1.4. Verbesserung der Governance und der Verwaltungskapazitat

Um die institutionellen Kapazitdten zu verbessern und eine effiziente offentliche Verwaltung zu
schaffen, sind weitere Anstrengungen erforderlich, um das Niveau der Governance im Sportbereich
zu erhodhen, denn dieser ist ein Bereich der o6ffentlichen Ordnung und Verantwortung. Alle
Sportorganisationen und -verbdnde sollten auf der Grundlage der Grundsidtze von Demokratie,
Transparenz, Rechenschaftspflicht bei der Entscheidungsfindung sowie Einbeziehung interessierter
Stakeholder gefiihrt werden. In diesem Sinne kdnnten sportfinanzierte Projekte dazu beitragen, die
institutionellen Kapazitaten und die Effizienz der o6ffentlichen Verwaltung zu verbessern. Das
folgende Beispiel zeigt, wie erfolgreich eine ESF-Finanzierung beim notwendigen Investieren in
institutionelle Kapazitaten des Sportsektors sein kann.

4 Far weitere Informationen siehe: https://www.nweurope.eu/projects/project-search/cycle-highways-
innovation-for-smarter-people-transport-and-spatial-planning/
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» Das ESF-finanzierte Projekt SUCCESS* wurde in Malta durchgefiihrt, um die Good
Governance zu verbessern und Kompetenzen fiir die effektive Mitarbeit in EU-Foren zu
entwickeln. Dies wurde durch die Umsetzung eines Programms zum Kapazitatsaufbau fur
offentliche Verwaltungsbeamte im Sportsektor erreicht. Das Ziel war dabei, die
institutionellen und administrativen Kapazititen in der fiir die Sportregulierung und -
verwaltung zustandigen Behorde (Kunsill Malti Ghall-iSport, kurz KMS; Deutsch: Sportrat von
Malta) und in verwandten, zustdndigen Organisationen zu starken. Durch die Starkung der
Managementfihigkeiten in Sportorganisationen hat das Projekt die Professionalitat
gesteigert, wobei zudem von einer verbesserte Governance- und Verwaltungskapazitat
berichtet wurde.

Relevanz in der Kohésionspolitik (nach 2020):

Die Starkung der Kapazitaten der Institutionen und der 6ffentlichen Verwaltung wird durch die
kiinftige Kohasionspolitik erfasst, insbesondere wenn es um die Modernisierung von
Arbeitsmarktinstitutionen und -diensten geht, um den Qualifikationsbedarf zu bewerten und zu
antizipieren sowie eine zeitnahe und mafsgeschneiderte Unterstiitzung sicherzustellen. Das oben
erwdhnte Beispiel geht direkt auf diese Bedirfnisse ein und steht im Einklang mit einer
technologisch dynamischen und starker vernetzten Gesellschaft.

1.2. Fazit

Ziel dieses Papiers war es aufzuzeigen, wie sportgeleitete Initiativen zu einem starker vernetzten
Europa beitragen kdnnen, was eines der Hauptziele der Kohasionspolitik fir den kommenden
Finanzierungszeitraum 2021-2027 ist. Durch die Kategorisierung der Strukturfonds-Interventionen im
Bereich Sport wurde dargelegt, wie die allgemeinen Ziele eines starker vernetzten Europas mit einer
Perspektive fiir Sport und korperliche Aktivitat verknipft werden kdnnen.

Anhand von Projektbeispielen aus vergangenen und gegenwartigen Programmplanungszeitrdumen
wurde aufgezeigt, wie die EU-Finanzierung es sportgeleiteten Initiativen erméglichte, zum Erreichen
des Ziels eines starker vernetzten Europas, im Einklang mit den Prioritdten der kinftigen
Kohasionspolitik, beizutragen. Die Hauptfinanzierungsquelle fir diese Art von Projekten war der ESF
und in geringerem MaRe der EFRE. Die wichtigsten Interventionsbereiche im Zusammenhang mit den
Hauptzielen einer Politik fiir ,ein starker vernetztes Europa“, die durch sportliche Initiativen
angegangen werden, sind folgende:

» Forderung von Entwicklungen in der Sporttechnologie und anderen Innovationen

Die Forderung des Zugangs zu, der Nutzung und der Qualitdt von IKT sowie der regionalen IKT-
Konnektivitat sind wichtige Elemente der EU-Politik. Sportgeleitete Projekte kdnnten ein starkes
Instrument sein, um Entwicklungen in der Sporttechnologie und andere Innovationen zu fordern. In
der Tat scheint es, dass eine Verbesserung der IKT-Anwendungen mit einem Schwerpunkt auf
Sportwissenschaft die Entwicklung von Sport-Kompetenzclustern fordern kann, insbesondere im
Hinblick auf die E-Sport-Wirtschaft. Entsprechende Lehren kénnen auf frilhreren Projekten wie

45 Fur weitere Informationen siehe: EOSE-Abschlussbericht ESF 4.216, op. cit. 2015.
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ESPAD in Frankreich und solchen, die vom franzésischen Skiverband, der regionalen Ruderliga und
vom | nstitut National des Sciences Appliquées durchgefiihrt wurden, gezogen werden.

» Verbesserung der sportlichen Fihigkeiten und Kompetenzen und Unterstiitzung der
Arbeitskraftemobilitat

Investitionen in Beschéaftigung und Arbeitskrdaftemobilitdt bleiben eine Schlisselprioritdt, da der
Sportbereich ein arbeitsintensiver Sektor ist. Menschen, die im Sportsektor arbeiten, sollten Zugang
zu einer auf die EU zugeschnittenen und anerkannten Ausbildung haben, die es ihnen ermdoglicht,
ihre Fahigkeiten und ihre Beschaftigungsfahigkeit auf EU-Ebene zu verbessern und gleichzeitig ihr
personliches und berufliches Weiterkommen zu fordern. Die in den vergangenen
Programmplanungszeitraumen finanzierten Projektbeispiele unterstreichen die Wirksamkeit der
Einflhrung von IKT-Technologien zur Forderung von Beschaftigung und Arbeitskraftemobilitat,
insbesondere durch die Einfiihrung von Online-Plattformen fir E-Learning-Kurse.

> Mobilitat verbessern und aktive Burgerschaft fordern

Viele EU-Biirger konnen etwas mit Sport anfangen, denn der Sport spricht viele Sprachen. Mit dem
technologischen Fortschritt ist es leichter geworden, Sport zu treiben und an Wettkdmpfen
teilzunehmen bzw. sie zu konsumieren, und zwar unabhangig davon, an welchem Ort man sich
gerade befindet. Ebenso kéonnten Technologieanbieter und Unternehmen genutzt werden, um die
aktive Biirgerschaft und Mobilitdt durch Sport weiter zu fordern, etwa durch eine geeignete
Verkehrs- und strategische Infrastrukturplanung, wie anhand des Beispiels des CHIPS-Projekts
gezeigt. Solche Initiativen kdnnten auch den Zugang zu allgemeiner und beruflicher (Weiter-)Bildung,
die EinfUhrung neuer Technologien zur Verbesserung des Lernens (wie IKT-Anwendungen fir E-
Learning), die Schaffung und Verbesserung von Sportzentren und die Zuganglichkeit bestehender
Strukturen fir Menschen mit eingeschrankter Mobilitdt erleichtern sowie zum Entwickeln von
Kompetenzzentren unter Einbeziehung von Berufsbildungseinrichtungen beitragen.
Dementsprechend sollten diese Vorteile im nachsten Programmplanungszeitraum expliziter
anerkannt werden.

» Verbesserung der Governance und der Verwaltungskapazitat

Alle Sportorganisationen und -verbadnde sollten auf der Grundlage der Grundsatze der Transparenz,
Rechenschaftspflicht und des gemeinsamen Wissens gefiihrt werden. Finanzierte Sportprojekte
konnten diese Prinzipien férdern und auch praktische Wege aufzeigen, wie die Prinzipien umgesetzt
werden konnen. Insbesondere das in Malta durchgefiihrte Projekt SUCCESS zeigt, wie der ESF
offentlichen Verwaltungsbeamten im Sportbereich relevante und aktuelle Fahigkeiten vermittelt hat.
Dies hat zu einer splirbar effizienteren offentlichen Verwaltung in Malta gefiihrt. Die aus dem
hervorgehobenen Projekt zur Verbesserung der institutionellen Kapazitdat und der effizienten
offentlichen Verwaltung gezogenen Lehren konnten auch als Inspirationsquelle fir zukinftige
Projekte dienen.
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Anhang 4: Ein sozialeres Europa durch Sport

Eines der finf neuen Hauptziele der Kohasionspolitik nach 2020 ist die Schaffung eines sozialeren
Europas durch die verstarkte Umsetzung der Europadischen Saule sozialer Rechte und die
Unterstltzung von qualitativ hochwertiger Beschaftigung, Bildung, Qualifikation, sozialer Inklusion
und gleichberechtigtem Zugang zur Gesundheitsversorgung. Die neuen Ziele der EU-
Investitionsinstrumente, einschlieRlich der Mittel der Kohdasionspolitik, werden die sich andernden
gesellschaftlichen Bediirfnisse widerspiegeln.

Ziel dieses Papiers ist es, darzustellen und zu untersuchen, wie Sport und sportfinanzierte Projekte
der EU helfen kdnnen, ein sozialeres Europa zu erreichen. Dariber hinaus soll dieser Abschnitt Rat
dazu geben, wie kiinftige Mittel im kommenden Finanzierungszeitraum verwendet werden konnten.
Dies geschieht vor allem durch ein Mapping der Gebiete, in denen Sport bereits zum Erreichen des
Ziels eines sozialeren Europas beigetragen hat.

In mehreren politischen Ankiindigungen der EU wird die wichtige Rolle des Sports in den
europdischen Gesellschaften und insbesondere die daraus resultierenden gesellschaftlichen Vorteile
anerkannt. Die Begriindung hierfir wird im WeiRbuch Sport von 2007 dargelegt; konkret geht es
darum, die Potenziale, die Sport fiir soziale Inklusion, Integration und Chancengleichheit entfaltet?,
zu nutzen. Das Weillbuch erlautert die soziale Dimension des Sports durch sein Potenzial zur
Verbesserung der Gesundheit der europdischen Blrger und zur Stirkung des europdischen
Humankapitals (Wissen, Bereitschaft, Motivation und Fahigkeiten).

Das Potenzial des Sports in Bezug auf die Gesundheitsvorsorge ist dariiber hinaus auch Gegenstand
internationaler Strategiepapiere. Nach Angaben der Weltgesundheitsorganisation (WHO)*wurde
korperliche Inaktivitdt (mangelnde korperliche Aktivitat) als vierthdufigster Risikofaktor fir die
weltweite Sterblichkeit identifiziert (6 % der Todesfdlle weltweit). Darliber hinaus wird geschatzt,
dass korperliche Inaktivitdat die Hauptursache fir etwa 21 bis 25 % der Brust- und
Dickdarmkrebserkrankungen, 27 % der Diabeteserkrankungen und etwa 30 % der Belastung durch
ischamische Herzerkrankungen ist. RegelmaRige und angemessene korperliche Aktivitdt bei
Erwachsenen verringert das Risiko fir Bluthochdruck, koronare Herzerkrankungen, Schlaganfall,
Diabetes, Brust- und Darmkrebs, Depressionen und das Risiko von Stiirzen, verbessert die Knochen-
und Funktionsgesundheit und ist eine wichtige Determinante fiir den Energieverbrauch und damit
grundlegend fir die Energiebilanz und Gewichtskontrolle. Schatzungen zufolge sind jahrlich eine
Million Todesfdlle (etwa 10 % der Gesamtanzahl) in der Europdischen Region der WHO auf
korperliche Inaktivitat zurlickzufiihren. Sie ist darliber hinaus fiir 8,3 Millionen sogenannter
behindertenbereinigter Lebensjahre (DALYs*®* — etwa 5 % der Gesamtanzahl) in der Region
verantwortlich.*

Sport kann auRerdem eine wichtige Rolle bei der Forderung der aktiven Birgerschaft durch
verschiedene Freiwilligenangebote und der Erleichterung der Integration verschiedener Gruppen in
die europdischen Gesellschaften spielen. Freiwilligenarbeit liefert auch einen Input (von Arbeit) zur

46 Europaische Kommission, WeiBbuch Sport, op. cit., 2007
47 Fur weitere Informationen siehe: https://www.who.int/dietphysicalactivity/pa/en/
48 DALY ist ein MaBeinheit fur die Gesamtkrankheitslast, ausgedriickt als Anzahl der Jahre, die aufgrund von
Krankheit, Behinderung oder friihem Tod verloren gegangen sind.
4 Wichtige Fakten zur korperlichen  Aktivitat in  der  Europaischen Region der WHO,
http://www.euro.who.int/en/health-topics/disease-prevention/physical-activity/data-and-statistics/10-key-
facts-on-physical-activity-in-the-who-european-region
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Durchfiihrung von Gemeinschafts- und Spitzensport und hat so einen wichtigen Einfluss auf die
Wirtschaftstatigkeit.

Mit der neuen europdischen Agenda fiir Kompetenzen®® wurden zehn MaRBnahmen eingeleitet, um
den Menschen in der EU die richtige Ausbildung, Qualifikation und Unterstitzung zur Verfligung zu
stellen. Die Europdische Kommission erkannte den Erwerb von Kompetenzen als Weg zu
Beschaftigungsfahigkeit und Wohlstand an. Sportliche Aktivitaiten konnen wichtige Ubertragbare
Kompetenzen und Fiihrungswerte schaffen und entwickeln, die die Wettbewerbsfahigkeit und die
Fahigkeit zur Forderung von Innovationen férdern kénnen.

Tabelle 4: Einzelziele der politischen Prioritit ,,Ein sozialeres Europa“ 2021-2027

Ein sozialeres Europa

Einzelziel 1: Beschaftigung Einzelziel 2: Bildung, Ausbildung | Einzelziel 3: Soziale Inklusion

e Verbesserung der e Verbesserung des Zugangs zu |e Stdrkung der

Wirksamkeit der
Arbeitsmarkte und des
Zugangs zu qualitativ
hochwertigen
Arbeitsplatzen durch den
Ausbau der Infrastruktur
Modernisierung der
Arbeitsmarktinstitutionen
und -dienstleistungen
Forderung einer besseren
Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben, eines
gesunden und gut
angepassten
Arbeitsumfelds sowie
eines aktiven und
gesunden Alterns

integrativen und qualitativ
hochwertigen
Dienstleistungen in den
Bereichen Bildung, Ausbildung
und lebenslanges Lernen
durch den Ausbau der
Infrastruktur

Verbesserung der Qualitat,
Wirksamkeit und
Arbeitsmarktrelevanz von
Bildungs- und
Ausbildungssystemen
Forderung flexibler
Weiterbildungs- und
Umschulungsméglichkeiten
fir alle

Forderung eines
gleichberechtigten Zugangs zu
qualitativ hochwertiger und
integrativer Bildung und
Ausbildung

soziobkonomischen
Integration von
marginalisierten Gemeinden,
Migranten und
benachteiligten Gruppen
Gewahrleistung eines
gleichberechtigten Zugangs
zur Gesundheitsversorgung
durch Entwicklung der
Infrastruktur, einschlieRlich
der Grundversorgung
Verbesserung des
gleichberechtigten und
zeitnahen Zugangs zu
hochwertigen, nachhaltigen
und bezahlbaren
Dienstleistungen

Auf der Grundlage der zuvor entwickelten Kategorisierung der Strukturfonds-Interventionen im
Bereich Sport>? konnten die Einzelziele im Zusammenhang mit der politischen Prioritit ,,Ein sozialeres
Europa“ (Tabelle 4) liber die folgenden im Sportsektor angewandten MalRnahmen erreicht werden:

50 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52016DC0381

51 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A375%3AFIN

52 Die Kategorisierung wurde im Jahr 2016 in der Studie zum Beitrag des Sports zur regionalen Entwicklung
entwickelt: CSES, op. cit., 2016
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» Bewidltigung von gesundheitlichen und anderen gesellschaftlichen Herausforderungen
sowie Beitrag zu Gliick und Wohlbefinden

o Forderung eines gesunden Alterns und Bekdmpfung der sozialen Ausgrenzung alterer
Menschen und Menschen mit Behinderungen

o Forderung des aktiven Lebensstils durch verschiedene 6ffentliche Kampagnen und
Breitensportorganisationen

(bezieht sich auf Einzelziel 1)
> Soziales Engagement

o Nutzung des Sports zur Forderung der sozialen Inklusion und des Zugangs
benachteiligter Gruppen zu Bildung und Beschaftigungsfahigkeit (z. B.
armutsgefahrdete Kinder, Flichtlinge, Menschen mit Behinderungen)

Sport zur Bekdmpfung von Armut und Diskriminierung einsetzen
Sport nutzen, um den sozialen Zusammenhalt und das Zugehorigkeitsgefiihl zu
starken

(bezieht sich auf Einzelziel 3)

> Auswirkungen auf die mit dem Sportsektor verbundene Beschaftigung und Unterstiitzung
der Arbeitskraftemobilitét

o Maoglichkeiten zur Personalentwicklung — Ausbildung und Kompetenzentwicklung fir
den Sportsektor mit besonderem Schwerpunkt auf Sportlehrern, Trainern und
anderen Mitarbeitern im Sportbereich, die direkt mit Kindern und Menschen mit
benachteiligtem Hintergrund arbeiten

o Forderung sozialer Unternehmen im Sportbereich durch Entwicklung sozialer
Okosysteme und Netzwerke

o Unterstlitzung der Arbeitskraftemobilitdt und des Austauschs bewahrter Verfahren
durch die Mobilitdt von Mitarbeitern und Freiwilligen im Sportbereich

(bezieht sich auf Einzelziel 1)

> Verbesserung der Fihigkeiten und Kompetenzen im Sportbereich sowie Nutzung des Sports
zur Entwicklung umfassenderer Fihigkeiten fiir die Beschaftigung

o Duale Laufbahn — Training fiir Sportler zur Vorbereitung auf die Arbeit nach dem
Ende ihrer Profisport-Karriere

o Forderung der Chancengleichheit im Sportsektor, z. B. Coaching-Fahigkeiten fir
Frauen oder Arbeitnehmer mit benachteiligtem Hintergrund
Qualifizierung von Langzeitarbeitslosen fiir Tatigkeiten im Sportsektor
Investition und Forderung des Breitensports als aullerschulische Aktivitaten in
Bildungseinrichtungen

o Entwicklung der Soft Skills der Teilnehmer durch Sport, einschlieRlich Teamarbeit,
Engagement, Kommunikation usw.;

(bezieht sich auf Einzelziel 2)
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» Verbesserung der Governance und der Verwaltungskapazitat

o Verbesserung der institutionellen Kapazitdten von Sportorganisationen und -verbanden
auf allen Ebenen zur Verbesserung der Integritdt und Transparenz im Sportsektor

(Querschnittsmafinahme, dies sich auf alle oben genannten Einzelziele bezieht)

In den nachsten Unterabschnitten wird anhand von Projektbeispielen fiir bewadhrte
Verfahrensweisen  untersucht, wie die Kohéasionsfinanzierung fir die genannten
Sportinterventionsbereiche und die umfassenderen Ziele eines sozialeren Europas genutzt werden
kann.

1.1. Sportgegeleitete Initiativen, die zu einem sozialeren Europa
beitragen

In  diesem Abschnitt wird untersucht, wie das Ziel eines sozialeren Europas mit
Finanzierungsmoglichkeiten flr den Sportsektor im Rahmen der kiinftigen Kohasionspolitik verknlpft
werden kann, insbesondere anhand von Beispielen fiir bereits finanzierte Projekte, aus denen
wertvolle Lehren gezogen werden kdnnen. Diese sollen damit auch als Inspirationsquelle fungieren.

Unter den Finanzierungsstromen sind der ESF und bis zu einem gewissen Grad auch der EFRE
diejenigen, die sich am starksten fur die Starkung der Solidaritdt und der sozialen Dimension in
Europa einsetzen.

Im Zusammenhang mit dem Ziel eines sozialeren Europas bietet der EFRE das groRte Potenzial fur die
Unterstlitzung von Projekten im Sportsektor. Der ESF konzentriert sich stark auf Investitionen in
Humankapital und verbessert gleichzeitig, durch den signifikanten Fokus auf die soziale
Eingliederung, die Chancen selbst fir die benachteiligtsten Mitglieder der europaischen
Gesellschaften. Der EFRE ist im Allgemeinen fir die folgenden Interventionsbereiche am
relevantesten:

» Bewaltigung von gesundheitlichen und anderen gesellschaftlichen Herausforderungen
sowie Beitrag zu Gliick und Wohlbefinden

» Soziales Engagement

> Auswirkungen auf die mit dem Sportsektor verbundene Beschaftigung und Unterstiitzung
der Arbeitskraftemobilitat

» Verbesserung der Fahigkeiten und Kompetenzen im Sportbereich sowie Nutzung des Sports
zur Entwicklung umfassenderer Fihigkeiten fiir die Beschiftigung

> Verbesserung der Governance und der Verwaltungskapazitat

Wie aus der obigen Kategorisierung der Strukturfonds-Interventionen auf der Grundlage des Sports
hervorgeht, konnten sportgeleitete Projekte und Initiativen mit allen oben genannten
Interventionsbereichen verknipft werden. Im folgenden Abschnitt wird unter anderem erlautert,
inwiefern solche Interventionsbereiche unter der zukiinftigen Kohdsionspolitik relevant sind.
Abhdngig vom Blickwinkel und den zu erfiillenden Zielen wiirde eine fortgesetzte Fokussierung auf
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diese Interventionsbereiche im Rahmen einer Politik, die auf ein sozialeres Europa ausgerichtet ist,
Sportprojekten positive wirtschaftliche und gesellschaftliche Auswirkungen ermoglichen.

1.1.1. Bewaltigung von gesundheitlichen und anderen gesellschaftlichen
Herausforderungen sowie Beitrag zu Glick und Wohlbefinden

Generell gibt es im Rahmen von ESF-Programmen die Moglichkeit, sportbezogene Projekte zu
unterstltzen, deren Schwerpunkt insgesamt auf der Steigerung des persdnlichen Wohlbefindens
liegt und die einen allgemeineren sozialen (und wirtschaftlichen) Nutzen haben. Die Teilnahme an
sportlichen Aktivitaten kann dem Einzelnen helfen, korperlich und geistig fitter zu sein, und
gleichzeitig die sozialen Kompetenzen wie Selbstvertrauen, Motivation, Disziplin, Selbstwertgefiihl,
Kommunikation und Teamarbeit verbessern. Das Projekt ,Fit for Business” ist ein Beispiel, das
empirisch zeigt, wie Sport und kérperliche Aktivitaten das Wohlbefinden und die Arbeitsmotivation
von Mitarbeitern verbessern und gleichzeitig ihre Essgewohnheiten positiv beeinflussen kénnen.

> Fit for Business®® war eine erfolgreiche INTERREG-IVA-Projekt zwischen Deutschland und den
Niederlanden, an dem41 Unternehmen und Kommunalverwaltungen mit insgesamt 7.674
Mitarbeitern beteiligt waren. Das Projekt zielte darauf ab, die Gesundheitsbedingungen der
Mitarbeiter zu verbessern, das Bewusstsein fiir die Bedeutung eines aktiven Lebensstils zu
scharfen und neue Netzwerke zu schaffen, die aus Sportvereinen und privaten Unternehmen
bestehen. Die Auswirkungen des Projekts waren sehr positiv: 90 % der teilnehmenden
Organisationen hielten das Projekt fiir effektiv. Ein Drittel der teilnehmenden Mitarbeiter
glaubte, dass sie sich energischer fiihlen und fiihlten sich besser auf die Arbeit vorbereitet.
Der Prozentsatz der Mitarbeiter, die sich gesund ernédhren, hat sich verbessert: 56 % (DE) und
88 % (NL) essen nun taglich Gemise und Obst. Zuvor gaben nur 40 % (DE) und 67 % (NL) an,
dies zu tun.

Neben positiven Auswirkungen, die der Sport auf den Einzelnen haben kann, kann der Sport auch
positive Auswirkungen auf die Gesellschaft insgesamt haben. ProFit demonstriert diese individuellen
und gesellschaftlichen Auswirkungen des Sports. Die Auswirkungen kdnnten insbesondere dadurch
verstarkt werden, dass die am starksten gefdhrdeten Gruppen einer Gemeinde, etwa Kinder und
dltere Menschen, miteinbezogen werden und ihnen die Mdglichkeit gegeben wird, kdrperlich aktiver
zu sein, um ihr Wohlbefinden zu verbessern.

> ProFit54 war ein innovatives Sportprojekt, das durch das Programm INTERREG IVB
Nordwesteuropa finanziert wurde. Ziel war es, durch den Aufbau eines EU-Netzwerks von
Feldlaboren Innovationen und die Griindung neuer Unternehmen im Sportsektor zu fordern.
Die Feldlabore befanden sich in vier europaischen urbanen Gebieten: Eindhoven, Delft (NL),
Kortrijk (BE) und Sheffield (UK), in denen die Blirger vor Ort innovative Sportaktivitaten
entwickeln konnten. Das Projekt umfasste dariber hinaus einen
Produktinnovationswettbewerb, um zur Entwicklung und Herstellung neuer Produkte
anzuspornen, die dann in den Feldlaboren getestet werden konnten. Beispiele fir
entwickelte Produkte sind interaktive Rasenplatze, die an bestimmte Gruppen wie altere
Menschen angepasst sind sowie ein beaufsichtigter Spielplatz in einem Viertel mit jungen
Familien und einem Altenheim (NL).

53 CSES, op. cit., 2016
>4 Fur weitere Informationen siehe: http://www.fieldlabs.eu/
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Relevanz in der Kohésionspolitik (nach 2020):

Eines der Ziele der Kohasionspolitik ist die Starkung der Gesundheitssysteme, insbesondere
durch Investitionen in Gesundheitsférderung und Krankheitsvorbeugung, zu denen die oben
genannten Sportprojekte sicherlich beitragen.

1.1.2. Soziales Engagement

Sport kann auch die soziale Eingliederung verschiedener marginalisierter oder benachteiligter
Gruppen starken, darunter Fllichtlinge, junge Arbeitslose, Menschen mit Behinderungen und von
Armut bedrohte Kinder; dies kann vor allem durch eine Reihe von Schulungen und gemeinsamen
Aktivitaten, die ein Zugehorigkeitsgefiihl schaffen, geschehen. Sport ist besonders gut darin,
benachteiligte Gruppen zu erreichen, einschlieRlich Menschen, die aufgrund mangelnder
Lernfahigkeiten oder sogar Sprachschwierigkeiten Schwierigkeiten haben wiirden, an formalen
Bildungs- und Ausbildungsprozessen teilzunehmen. Dariber hinaus kann Sport ein wirksames
Instrument sein, um Menschen zusammenzubringen und ihnen demokratische Werte beizubringen,
insbesondere Respekt fiur andere, Gleichberechtigung und Toleranz. Das Interreg-Projekt Youth-
Sport-Vol zeigt, wie Sport jungen Arbeitslosen den Zugang zum Arbeitsmarkt erleichtern und ihre
soziale Eingliederung in Estland und Finnland durch ein freiwilliges Sportprogramm férdern kann.

> Youth-Sport-Vol*’ ist ein im Mittleren Ostseeraum entwickeltes INTERREG-VB-Projekt, das
darauf abzielt, die soziale Eingliederung junger Arbeitsloser voranzubringen und ihre
Beschéaftigungsfahigkeit durch die Entwicklung und Pilotierung des Modells
grenziberschreitender Sportfreiwilliger in Estland und Finnland zu verbessern. Durch
freiwillige Arbeit sammeln junge Arbeitslose Berufserfahrung in verschiedenen
Organisationen mit Menschen unterschiedlicher Nationalitdten und Altersgruppen. Um das
Modell nachhaltig zu gestalten, richtete das Projekt das Standige Sekretariat fir
Sportfreiwillige in der Stiftung Sportjahr ein.

Das HAKA-Projekt in Paris (Frankreich) zeigt, wie Sport in der Schule eingesetzt wird, um das Erlernen
von Verantwortung und Birgerschaft, den Respekt fiir sich selbst, fir andere und fiir die Regeln
eines sozialen Miteinanders zu férdern. Darliber hinaus demonstriert das Projekt, wie Sport dazu
beitragt, Chancengleichheit und Integration zu gewahrleisten, indem allen Schiilern dieselben Rechte
und Pflichten gewahrt bzw. auferlegt werden.

» Das Saint-Jean de Sannois College in der Region Paris hat sich dazu entschieden, Sport zu
nutzen, um den Erfolg seiner Studenten zu unterstiitzen. Es startete das durch den ESF
finanzierte HAKA-Projekt®®, das darauf abzielt, Schiler der Sekundarstufe, bei denen das
Risiko besteht, die Schule abzubrechen, neu zu motivieren, und zwar durch Sport und
individuelle Nachhilfe. Da diese jungen Menschen im Allgemeinen akademische
Schwierigkeiten haben, aber eine echte Motivation fir den Sport zeigen, kdnnen sie auf
diesem Weg ihr tatsdchliches Potenzial offenbaren, ihre Energien kanalisieren und Werte
wie Respekt, Teamgeist, Gleichberechtigung der Geschlechter entwickeln. Manchmal
wachsen sie dabei sogar Uber sich hinaus. Sportliche Aktivitdten, in einem Team von
Padagogen und Lehrern organisiert, werden auch genutzt, um den traditionellen Unterricht

55 Flar weitere Informationen siehe: https://www.scult.org/en/about/interreg-central-baltic-youth-sport-vol-

project
56 Fir weitere Informationen siehe:
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unterstitzen, und zwar indem Grundkenntnisse auf praktische Art und Weise erklart
werden — etwa wenn Mathematiklehrer ein Stadion als Messinstrument verwenden. Jeder
junge Mensch wird kontinuierlich von einem oder mehreren Pddagogen Uberwacht, die
ihn/sie selbst sowie in der Beziehung zur Gruppe begleiten. Abends erhalten die Schiler
erweiterte Nachhilfe, die ebenfalls von Pddagogen und Lehrern betreut wird. Sie kénnen so
ihr Lernen verstdrken und die Arbeitsmethodologie (erneut) erlernen, wahrend sie vom
Erfolg ihres zukiinftigen Projekts umgeben und unterstitzt werden.

Ahnliche Projekte zur Einbeziehung anderer von Ausgrenzung bedrohter Gruppen wie Fliichtlinge
und Migranten konnten in vielen EU-Landern durchgefiihrt werden; diese wurden von verschiedenen
europaischen und nationalen Systemen finanziert. Aus vielen dieser Projekte lassen sich wertvolle
Lehren flr den kiinftigen Programmplanungszeitraum ziehen. Das Projekt , Willkommen im FuRball”
liefert ein Beispiel daflr, wie ein nationaler Profisportverband das Ziel der sozialen Inklusion von
Migranten und Fliichtlingen durch kostenlose FuRRballtrainings unterstiitzen kann. Diese zielen darauf
ab, unterschiedliche Gemeinden zusammenzubringen.

>  Willkommen im FuBball®’ ist ein in Deutschland gestartetes ESF-Projekt der Deutschen
FuRRball Liga (DFL). Die Bundesliga-Stiftung initiierte durch das Griinden von Allianzen die
Verbindung von ProfifuBballvereinen mit lokalen Amateurclubs. Diese Allianzen ermdglichen
es Migranten, sich Amateur-FulBballvereinen anzuschlieRen, um FuBball zu spielen und zu
trainieren. Das Projekt bietet auch soziale und péadagogische Dienstleistungen an,
insbesondere Bildung, Sprachkurse und andere IntegrationsmaRBnahmen wie Exkursionen,
Touren und Aktivitaten fur Familien/Fans. Durch die Teilnahme an lokalen Sportaktivitdten
werden Migranten emotional und physisch unterstiitzt und haben die Moglichkeit, schone
Momente mit ihren Nachbarn zu verbringen. Die erwarteten Auswirkungen dieses Projekts
sind starker integrierte lokale Gemeinschaften und ein verbesserter sozialer Zusammenhalt.

Das folgende Projekt, Rising You(th), zeigt, wie ein sportgefiihrtes Projekt dazu beitragen kann,
gleich mehrere Ziele des Strukturfonds zu erreichen. Dieses Projekt bietet Migranten und
Flichtlingen Freeclimbing-Aktivititen an, um ihre soziale Inklusion zu verbessern und eine
multikulturellere Gesellschaft aufzubauen. Darliber hinaus konzentriert sich das Projekt auf die
Bekampfung der Armut, indem die Teilnehmer zu Kletterassistenten ausgebildet werden.

> Rising You(th)>® ist ein Projekt von Nature und Minor Ndako in Flandern und Briissel, wo
jeder flinfte arbeitslose junge Mensch einen Migrationshintergrund hat. Die Idee hinter dem
Projekt ist es, Migranten und Fliichtlinge Gber 14 Jahren zu ermutigen, an Kletteraktivitaten
zum Aufbau einer multikulturellen Gesellschaft teilzunehmen. Neben der Teilnahme am
Klettern in der Freizeit haben junge Menschen die Moglichkeit, am Programm Rising You(th)
teilzunehmen und eine Kletterqualifikation zu erwerben, mit der sie nachweisen, dass sie fur
eine Vielzahl von Aufgaben im Zusammenhang mit sicherem Klettern ausgebildet worden
sind. Diese Qualifikationen helfen ihnen auch dabei, eine stabile Beschaftigung in Belgien zu
finden.

Ein innovativer sozialer Ansatz besteht darin, Sporttraining mit der sozialen Wiedereingliederung
junger Straftater zu verbinden, um ihnen dabei zu helfen, sich wieder in die Gesellschaft integrieren

57 Ecorys, Mapping bewéhrter Verfahren zur sozialen Inklusion von Migranten durch Sport, Abschlussbericht an
die Europdische Kommission, 2017, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f1174f30-7975-
11e6-b076-01aa75ed71al/

58 Ebenda
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zu koénnen. Das Beispiel fir diese Synergie findet sich in Polen, wo ein ESF-Projekt soziale
Wiedereingliederung und sportliche Qualifikationen kombinierte, um Empathie zu entwickeln.

> Das durch den ESF finanzierte Projekt Lebens-Wegweiser fiir NEET-Jugendliche und Kinder>®

richtete sich an Minderjahrige in polnischen Justizvollzugsanstalten, die mit einer Reihe von
sechs sportbasierten Trainingsqualifikationen geschult und umerzogen wurden; dabei lag
der Schwerpunkt auf Empathie. Wahrend der Schulungen konnten die Minderjahrigen
schwimmen lernen und wurden in den Bereichen Rettungsschwimmen, Erste Hilfe,
Lebensrettung auf einem Boot, Steuerung von Motorbooten und freiwilliges Engagement fir
Menschen mit Behinderungen weitergebildet. Das Projekt wurde von den teilnehmenden
Schulen und den zuvor unmotivierten jungen Teilnehmern sehr gut aufgenommen. Dariiber
hinaus wurden positive Auswirkungen nicht nur auf die Personlichkeit der Teilnehmer,
sondern auch auf ihre praktischen und sozialen Fahigkeiten festgestellt.

Relevanz in der Kohdsionspolitik (nach 2020):

Die oben genannten Beispiele fallen direkt unter mehrere Prioritdten der Kohasionspolitik,
beispielsweise die Férderung der sozio6konomischen Integration von Drittstaatsangehdrigen und
marginalisierten Gemeinschaften.

1.1.3. Auswirkungen auf die mit dem Sportsektor verbundene Beschaftigung und
Unterstltzung der Arbeitskraftemobilitat sowie Verbesserung der
sportlichen Fahigkeiten und Kompetenzen und Nutzung des Sports zur
Entwicklung umfassenderer Fahigkeiten fir die Beschaftigung

Die Mitarbeiter sind entscheidend fiir das optimale Funktionieren eines jeden Sektors. Dies gilt auch
fir den Sportbereich, in dem der Bedarf an qualifiziertem Personal fir professionelle
Sportaktivitaten, in Sportzentren, Fitnessstudios und Fitnesszentren, in Schulen, die mehr korperliche
Aktivitat in den Lehrplan aufnehmen, sowie im Sektor des Aktivtourismus bestandig wachst. Um die
sozialen Ziele der Investition in Humankapital zu erreichen und sicherzustellen, dass die Fahigkeiten
der in diesem Sektor tatigen Personen fiir die Entwicklung des Arbeitsmarktes relevant sind, sollten
mehr Programme aufgelegt werden. Die nachstehend beschriebenen Projekte zeigen, wie
sportbezogene Projekte in der Praxis die Fahigkeiten und Kenntnisse der Arbeitskrafte im Sportsektor
weiterentwickeln kénnen.

> Im Rahmen des ESF-Projekts Bildung fiir Sport®® wurde polnischen Mitarbeitern von
Sportorganisationen und Einzelpersonen, die aktiv am Sportleben teilnehmen, Sprach- und
zwischenmenschliches Training angeboten. Das Ziel war dabei, die sprachlichen und
zwischenmenschlichen Kompetenzen der Teilnehmer zu verbessern, insbesondere im
Rahmen der Organisation der FuBball-Europameisterschaft 2012, die in jenem Zeitraum in
der Region stattfand. Im Rahmen des Projekts wurde Englisch- und Deutschkurse sowie
zwischenmenschliches Training fiir 720 Personen organisiert.

59 Fur weitere Informationen siehe: http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=46&langld=de&projectld=2817
60 CSES, op. cit., 2016
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> Das ESF-Projekt Verbesserung der Qualifikation von Sportlehrern®® wurde in der Slowakei
durchgefiihrt. Das Hauptaugenmerk lag auf der Starkung der Qualifikation von Sportlehrern.
Hierflr wurden vor allem innovative Wegen und Methoden des Sportunterrichts an Grund-
und weiterfiihrenden Schulen angewandt. Das Projekt schuf und implementierte neue
innovative Bildungsprogramme an Schulen, verbesserte die Qualifikation der Lehrer und
erhohte die Attraktivitat des Sportunterrichts und des Sports fir junge Menschen.

> Skills4Life — Fahigkeiten fiir das Leben®? ist ein Projekt, das vom ESF in Lappland finanziert
wird und auf die Schaffung eines modularen Bildungsprogramms zum Erwerb von
Fahigkeiten unter Verwendung der Digitalisierung abzielt. Dies wird sich in der Einrichtung
eines Kompetenzzentrums fiir das Erlernen von Fahigkeiten niederschlagen, das kérperliche
Aktivitat und Lebensmanagement durch das Trainieren entsprechender Fahigkeiten fordert.
Die im Projekt geschulten sogenannten Skills Manager arbeiten als kompetenzorientierte
Experten in ihren eigenen Betriebsumgebungen, indem sie Know-how-Theorien nutzen und
neue Innovationen und Modelle fiir den Erwerb von Fahigkeiten anwenden und entwickeln.
In diesem Zusammenhang wird erwartet, dass eine vollig neue Reihe von
Qualifizierungstrainings erstellt und in die Lehrpldane der Fachhochschule Lappland und der
Lapland University Group aufgenommen wird.

Kinder gehéren zu den aktivsten Teilnehmern im Sportbereich. Um ihr Wohlergehen und das
Wohlergehen einiger benachteiligter Gruppen wie Menschen mit Behinderungen zu schiitzen, sollten
entsprechende maBgeschneiderte Trainingsprogramme fiir im Sportsektor arbeitende Menschen
entwickelt werden. In die Fahigkeiten von Arbeitnehmern im Sportbereich zu investieren, sollte zu
einer Hauptprioritdit werden. Denn so werden die Kompetenzen von Ausbildern und anderen
Mitarbeitern in Sportorganisationen verbessert, wodurch folglich die Qualitat und die Sicherheit von
Sportumgebungen steigen wiirden. Diese Art von Projekten wurde blicherweise vom Europarat in
Partnerschaft mit Erasmus+ finanziert. Dies kann als eine Dimension gewertet werden, auf die sich
der ESF im nachsten Programmplanungszeitraum starker konzentrieren sollte.

Relevanz in der Kohésionspolitik (nach 2020):

Solche sportgesteuerten Initiativen kommen eindeutig bestimmten Zielen der Kohasionspolitik
zugute, etwa der Férderung der aktiven Inklusion im Hinblick auf die Férderung der
Chancengleichheit und der aktiven Teilnahme sowie die Verbesserung der
Beschdftigungsféhigkeit.

1.1.4. Verbesserung der Governance und der Verwaltungskapazitat

Weitere Anstrengungen sind erforderlich, um das Niveau der Good Governance im Sportbereich zu
erhohen. Alle Sportorganisationen und -verbande sollten auf der Grundlage der Grundsdtze von
Demokratie, Transparenz, Rechenschaftspflicht bei der Entscheidungsfindung sowie Einbeziehung
interessierter Stakeholder gefiihrt werden. In diesem Sinne kdnnten sportfinanzierte Projekte dazu
beitragen, die institutionellen Kapazitaten und die Effizienz der offentlichen Verwaltung zu
verbessern. In Ungarn wurde ein Beispiel fir dieses Bestreben identifiziert; dort hat eine ESF-

61 Ebenda
52 Fir weitere Informationen siehe: https://www.lapinamk.fi/fi/Yrityksille-ja-yhteisoille/Lapin-AMKin-
hankkeet?RepoProject=221638
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Finanzierung die Notwendigkeit von Investitionen in institutionelle Kapazitdten des Sportsektors
adressiert.

» Das durch den ESF finanzierte Projekt Erforschung der Dimensionen von kérperlicher
Aktivitdt und Sport in Ungarn® sollte untersuchen, wie die européischen Dimensionen des
Sports auf das ungarische Umfeld Ubertragen werden kdénnen. Im Rahmen des Projekts
wurden rechtliche und politische Instrumente zum Erreichen der gegenwartigen und
zuklnftigen Ziele fir Humanressourcen und organisatorische Fahigkeiten im Sport
entwickelt.

Relevanz in der Kohdsionspolitik (nach 2020):

Die Starkung der Kapazitaten der Institutionen und der 6ffentlichen Verwaltung wird durch die
kiinftige Kohasionspolitik erfasst, insbesondere wenn es um die Modernisierung von
Arbeitsmarktinstitutionen und -diensten geht, um den Qualifikationsbedarf zu bewerten und zu
antizipieren sowie eine zeitnahe und mafgeschneiderte Unterstiitzung sicherzustellen.

1.2. Fazit

Ziel dieses Papiers war es aufzuzeigen, wie sportgesteuerte Initiativen zu einem sozialeren Europa
beitragen konnen, was eines der Hauptziele der Kohéasionspolitik fir den kommenden
Finanzierungszeitraum 2021-2027 ist. Durch die Kategorisierung der Strukturfonds-Interventionen im
Bereich Sport wurde dargelegt, wie die allgemeinen Ziele eines sozialeren Europas mit einer
Perspektive fiir Sport und korperliche Aktivitat verknipft werden kénnen.

Anhand von Projektbeispielen aus vergangenen und gegenwartigen Programmplanungszeitrdumen
wurde aufgezeigt, wie die EU-Finanzierung es sportgesteuerten Initiativen ermoglichte, zum
Erreichen des Ziels eines sozialeren Europas, im Einklang mit den Prioritaten der kiinftigen
Kohasionspolitik, beizutragen. Die Hauptfinanzierungsquelle fir diese Art von Projekten war der ESF
und in geringerem MaRe der EFRE. Die wichtigsten Interventionsbereiche im Zusammenhang mit den
Hauptzielen einer Politik fir ,ein sozialeres Europa“, die durch sportliche Initiativen angegangen
werden, sind folgende:

» Bewiltigung von gesundheitlichen und anderen gesellschaftlichen Herausforderungen
sowie Beitrag zu Gliick und Wohlbefinden

Die Forderung der Gesundheit und des Wohlbefindens der EU-Biirger sind wichtige Elemente der
Sozialpolitik der EU. Sportgeleitete Projekte kdnnten ein starkes Instrument sein, um korperliche
Aktivitaten und deren gesundheitlichen Nutzen zu férdern. Die Férderung eines gesunden Alterns
und die Bekdampfung der sozialen Ausgrenzung alterer Menschen durch organisierten Sport und
angepasste Sportanlagen ist ein Beispiel, das im kommenden Programmplanungszeitraum genauer
untersucht werden sollte. Friihere Projekte wie Fit for Business in den Niederlanden und
Deutschland sowie ProFit in den Niederlanden, Belgien und GroRRbritannien konnten als
Inspirationsquelle fiir zukiinftige Unterfangen dienen.

63 Ebenda
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» Soziales Engagement

Sport spielt eine wichtige Rolle bei der Starkung der sozialen Inklusion verschiedener marginalisierter
oder benachteiligter Gruppen wie Menschen mit Behinderungen, Fliichtlinge und von Armut
bedrohte Kinder. In diesem Bereich gilt Sport als ein besonders wirksamer Ansatz. Um die genannten
Ziele zu erreichen, werden im Rahmen sportgeleiteter Projekte Schulungen und gemeinsame
Aktivitaten, die ein Geflhl der Zugehorigkeit und der Teamarbeit schaffen, entwickelt. AuBerdem
vermitteln solche Projekte allgemeine und Ubertragbare Fahigkeiten. Auf diese Art und Weise kann
auch Arbeitslosen geholfen werden, wieder Zugang zum Arbeitsmarkt zu erhalten und sich zuriick in
die Gesellschaft zu integrieren. Ein Beispiel hierflr ist das Interreg-Projekt Youth-Sport-Vol. Sport
wird darlber hinaus eingesetzt, um die Motivation von Schiilern, bei denen das Risiko eines
Schulabbruchs besteht, zu erhéhen, und um Verantwortung, Biirgerschaft und Chancengleichheit zu
fordern, wie das HAKA-Projekt in Paris gezeigt hat. Zahlreiche EU-Lander haben bereits Projekte
durchgefiihrt, mit denen Flichtlingen und Migranten der Zugang zu Sportaktivititen erleichtert
werden und so dabei helfen sollten, die Teilnehmer in die jeweilige Gesellschaft zu integrieren.
Willkommen im FuRball, Rising You(th) und Lebens-Wegweiser fiir NEET-Jugendliche und Kinder sind
einige Beispiele flur Projekte, die darauf abzielen, die soziale Eingliederung benachteiligter
Zielgruppen durch organisierte Sportaktivitaten zu verbessern.

» Auswirkungen auf die mit dem Sportsektor verbundene Beschéftigung und Unterstiitzung
der Arbeitskraftemobilitit sowie die Verbesserung der sportlichen Fahigkeiten und
Kompetenzen und Nutzung des Sports zur Entwicklung umfassenderer Fahigkeiten fiir die
Beschiftigung

Die sozialen Interventionen der EU konzentrieren sich eindeutig auf Investitionen in Humankapital
und die Bereitstellung von beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten flir Mitarbeiter im Sportbereich.
Menschen, die im Sportsektor arbeiten, insbesondere mit Kindern, sollten Zugang zu
maRgeschneiderten Schulungen haben, die es ihnen ermoglichen, ihre Fahigkeiten und
Qualifikationen zu verbessern und ihr persoénliches und berufliches Wachstum zu fordern. Projekte
wie die Verbesserung der Qualifikation von Sportlehrern in Polen und die Sportausbildung in der
Slowakei zeigen, wie wichtig es ist, in Fachkrdfte des Sportsektors zu investieren, um diese soziale
Dimension zu starken. Projekte wie Skills4Life in Lappland investieren in die Entwicklung innovativer
Programme zum Erwerb von Fahigkeiten durch korperliche Aktivitat, wobei der Sport als Grundlage
flr die personliche Entwicklung genutzt wird und die Jugendlichen auf ihren Eintritt in die Arbeitswelt
vorbereitet.

» Verbesserung der Governance und der Verwaltungskapazitat

Alle Sportorganisationen und -verbande sollten auf der Grundlage der Grundsatze von Demokratie,
Transparenz, Rechenschaftspflicht usw. geflihrt werden. Finanzierte Sportprojekte konnten diese
Prinzipien férdern und auch praktische Wege aufzeigen, wie die Prinzipien umgesetzt werden
kénnen. Einige Projektbeispiele wie die Erforschung der Dimensionen von kdrperlicher Aktivitat und
Sport in Ungarn zeigen, wie der ESF einer nationalen Sportorganisation ermdoglichen kann, ihre
institutionellen Kapazitaten zu verbessern.

51



Anhang 5: Ein blirgerndaheres Europa durch Sport

Ziel dieses Papiers ist es zu analysieren und zu verstehen, wie Sport die EU bei der Erreichung eines
der Hauptziele der Kohasionspolitik 2021-2027 unterstiitzen kann, namlich dabei, Europa
blirgerndher zu machen — durch eine nachhaltige und integrierte Entwicklung von stadtischen,
landlichen und Kistengebieten durch lokale Initiativen. Dieses flinfte Hauptziel der Kohasionspolitik
nach 2020 ist bereichslibergreifend und kann zum Erreichen der Einzelziele, die unter den anderen
vier Hauptziele der neuen Kohdasionspolitik definiert worden sind, beitragen.

Die Einfihrung dieses flinften bereichslibergreifenden politischen Ziels entspricht dem verstarkten
Fokus auf der Nachhaltigen Stadtentwicklung (NSE) in der Kohasionspolitik 2021-2027. NSE soll durch
integrierte Strategien, die eine funktionale Gebietsperspektive mit einer starkeren Delegation von
Aufgaben auf lokaler Ebene und durch verstarkte Synergien zwischen den verschiedenen
Finanzierungsstromen einnehmen, umgesetzt werden.

In Vorbereitung auf die NSE-Strategien, die im Rahmen des fiinften politischen Ziels der kiinftigen
Kohasionspolitik vorgesehen sind, wurde die im Rahmen des Pakts von Amsterdam aus dem Jahr
2016 vereinbarte stadtische Agenda fiir die EU festgelegt®®, die eine umfassendere Strategie zur
Starkung stadtepolitischer Initiativen auf allen Ebenen darstellt. Die Agenda konzentriert sich auf
eine Reihe vorrangiger Themen und MalRnahmen, die durch thematische Partnerschaften von
Stadten, Mitgliedstaaten, EU-Institutionen und Wissensplattformen (z. B. URBACT oder ESPON) sowie
in Zusammenarbeit mit weiteren Experten und Stakeholdern umgesetzt werden.

In diesem Zusammenhang koénnten sportbasierte Initiativen eine entscheidende Rolle bei der
Anndherung Europas an seine Birger spielen, denn Sport und koérperliche Aktivitdt bieten viele
Vorteile bei der Gestaltung politischer Strategien zur stadtischen und territorialen Attraktivitat.

Das Weillbuch Sport aus dem Jahr 2007 unterstreicht die Bedeutung des Sports und der damit
verbundenen Investitionen fiir die Unterstitzung der nachhaltigen und integrierten Entwicklung
lokaler Gemeinschaften sowie die gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Vorteile, die diese mit sich
bringen®. Unter anderem konnen Investitionen in den Sport Prozesse der Stadterneuerung und
Ortsentwicklung sowie die wirtschaftliche Diversifizierung und Modernisierung von Kisten- und
landlichen Gebieten unterstiitzen. SchlieBlich kann Sport auch eine wichtige Rolle bei der
Unterstlitzung der Umweltschutzpolitik spielen, indem er Beispiele fiir bewahrte Verfahren fiir eine
nachhaltige Entwicklung auf lokaler Ebene liefert und Vorbilder aus dem Sport das offentliche
Engagement fiir das Thema erhéhen. Ahnliche Anerkennungen werden dem Sportbereich auch in der
Resolution der Vereinten Nationen von 2015 mit dem Titel ,Transformation unserer Welt: die
Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung” zuteil .

64 Urbane Agenda fur die EU - ,Pakt von Amsterdam", vereinbart auf dem informellen Treffen der fir stadtische
Angelegenheiten  zustandigen EU-Ministerien am 30. Mai 2016 in Amsterdam, Niederlande,
https://ec.europa.eu/regional policy/sources/policy/themes/urban-development/agenda/pact-of-

amsterdam.pdf
65 Europaische Kommission, WeiBbuch Sport, op. cit., 2007

% Generalversammlung der Vereinten Nationen, Resolution der Generalversammiung vom 25. September 2015:
Transformation unserer Welt: die Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung, A/RES/70/1, 21. Oktober 2015.
https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E
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Tabelle 5: Spezifische Ziele der politischen Prioritit ,Ein biirgerniheres Europa“ 2021-2027°¢

Fiir ein biirgerndheres Europa

Einzelziel 1 Einzelziel 2

Forderung der integrierten sozialen, Forderung der integrierten sozialen,

wirtschaftlichen und 6kologischen wirtschaftlichen und 6kologischen lokalen

Entwicklung, des kulturellen Erbes und der Entwicklung, des kulturellen Erbes und der

Sicherheit in stadtischen Gebieten Sicherheit, auch in landlichen Gebiete und
Kistengebiete, und ebenfalls durch eine von der
Gemeinde geleitete lokale Entwicklung

Auf der Grundlage der zuvor entwickelten Kategorisierung der Strukturfonds-Interventionen im

Bereich Sport®® konnten die Einzelziele im Zusammenhang mit der politischen Prioritit ,Ein

blrgerndheres Europa“ (Tabelle 5) Uber die folgenden im Sportsektor angewandten MalRnahmen
erreicht werden:

> Infrastrukturelle und raumliche Entwicklung: Die Entwicklung von Sportinfrastrukturen und

-einrichtungen ist ein wichtiger Weg, um eine nachhaltige und integrierte Entwicklung auf

regionaler und lokaler Ebene zu férdern. Tatsdchlich konnte der Bau und die Instandhaltung

sportbezogener Infrastrukturen und Einrichtungen klare Vorteile bieten:

o Stadterneuerung: Die Entwicklung von Sportanlagen kann die Attraktivitat der Stadte

erheblich verbessern, indem sie zu Prozessen einer nachhaltigen Raum- und
Ortsentwicklung beitragt. Das gilt umso mehr, wenn solche Bemihungen zur
Abschwachung von Deindustrialisierungsprozessen, die mehrere periphere und
stadtische Gebiete betreffen, einsetzt.

Beschdftigungsmultiplikator: Investitionen in den Sport durch die Entwicklung
sportbezogener Einrichtungen und Infrastrukturen kénnten anderen Sektoren (z. B.
umweltvertragliche Bau- oder Verkehrsindustrie, Forschung und Innovation usw.)
erheblich zugute kommen und Moglichkeiten flr nachhaltige
Beschaftigungsmoglichkeiten in sozial und wirtschaftlich benachteiligten Gebieten
schaffen.

Soziale Inklusion: Die Stadterneuerung von Industrie- und Randgebieten kann sich
positiv auf das Image dieser Gebiete auswirken und so die soziale Inklusion ihrer
Bewohner fordern. Darliber hinaus kénnte der Sport durch das Engagement fir
sportliche Aktivitaten auch zur Entwicklung einer gemeinschaftlichen Identitat und zur
Starkung der lokalen sozialen Strukturen beitragen.

> Wirtschaftliche Entwicklung und Diversifizierung: Investitionen in den Sportsektor konnten

durch die Diversifizierung der traditionell mit landlichen Gebieten und Kiistengebieten

verbundenen wirtschaftlichen Aktivitditen einen wichtigen Motor fiir die wirtschaftliche

Entwicklung darstellen. Auf diese Weise spielt der Sport eine wichtige Rolle bei der

Erreichung einer integrierten und nachhaltigen Entwicklung, denn er kann Synergien und

67 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A375%3AFIN

8 Die Kategorisierung wurde im Jahr 2016 in der Studie zum Beitrag des Sports zur regionalen Entwicklung
entwickelt: CSES, op. cit., 2016
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Verknipfungen mit anderen Sektoren gemall den Besonderheiten der lokalen und
regionalen Gebiete herstellen:

o Léndliche Gebiete: Sport kann sowohl sozial als auch wirtschaftlich benachteiligten
landlichen Gebieten zugute kommen, indem er durch Clustering-Ansdtze oder
umfassendere Entwicklungsstrategien, die sich auch indirekt auf andere Sektoren
auswirken koénnen (z. B. Tourismus, Textilien, Marketing usw.), zu ihrer
wirtschaftlichen Entwicklung beitragt. Auf diese Weise konnten Investitionen im
Sportbereich Chancen fiir nachhaltige und integrierte Unternehmen und das
Wachstum des Arbeitsmarktes bieten sowie zur umfassenderen Modernisierung des
Wirtschafts- und Produktionssektors beitragen.

o Kiistengebiete: In Kiisten- und Meeresgebieten konnten Investitionen im Sportbereich
mit der Entwicklung eines nachhaltigen Tourismus sowie der Kreativ- und
Kulturindustrien (KKI) verbunden werden und somit der Saisonalitdt des Tourismus
oder anderer maritimer Aktivitaten positiv entgegenwirken. Dies wiirde letztendlich
auch die Besonderheiten des jeweiligen lokalen oder regionalen Gebiets noch
deutlicher hervorheben.

» Umweltschutz: Investitionen in sportbezogene Aktivititen konnten auch zu den
Bemihungen beitragen, den Klimawandel zu bekdmpfen und umweltvertragliche
Entwicklungsldsungen zu fordern. Die Vorteile fiir die Umwelt, die durch Sportinvestitionen
erzielt werden kénnen, umfassen folgende Aspekte:

o Transportalternativen: Investitionen in den Sport kdnnten auch dazu beitragen, die
Einstellungen und Gewohnheiten der Bilrger in Bezug auf die gewahlten
Verkehrsmittel, sowohl privat als auch beim Pendeln zum Arbeitsplatz, andern.

o Umwandlung von Brachflédchen: Investitionen in nachhaltige Sportanlagen kdénnten
eine wichtige Losung fur die Regeneration bestimmter, moglicherweise von
Kontamination oder Verschmutzung betroffener, Gebiete darstellen. In verschiedenen
Sportvereinen und Stadien haben die Auswirkungen von Emissionen und die
Entwicklung umweltvertraglicher Einrichtungen bereits eine wichtige Rolle im Hinblick
auf den Umweltschutz gespielt.

o Vorbilder: Investitionen in Sportnetzwerke, -veranstaltungen oder -kampagnen
kénnten auch Méglichkeiten bieten, das Engagement der Offentlichkeit fiir Themen
wie Umweltschutz und die Auswirkungen des Klimawandels zu erhéhen. Der
Prominentenfaktor von Sportprofis kdnnte in dieser Hinsicht in der Tat stark zur einer
Verdnderung im o6ffentlichen Verhalten beitragen und somit eine integrierte und
nachhaltige Entwicklung dieser lokalen Gebiete unterstiitzen.

In den nachsten Unterabschnitten wird anhand von Projektbeispielen fiir bewdhrte
Verfahrensweisen  untersucht, wie die Kohdsionsfinanzierung fiir die genannten
Sportinterventionsbereiche und die umfassenderen Ziele eines ,bilrgerndheren Europas” genutzt
werden kann.
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1.1. Sportgeleitete Initiativen, die zu einem blrgernaheren Europa
beitragen

In diesem Abschnitt wird analysiert, wie das Ziel eines blirgerndheren Europas durch die Entwicklung
sportbasierter Initiativen zur Férderung einer nachhaltigen und integrierten Entwicklung von Stadt-,
Land- und Kiistengebieten durch lokale Initiativen erreicht werden kann. Wie oben erwahnt, ist eine
nachhaltige Stadt- und Territorialentwicklung durch einen integrierten Ansatz vorgesehen, der
verschiedene Prioritdten der operationellen Programme kombiniert und sich idealerweise auf alle
aktuellen ESI-Fonds (d. h. EFRE, ESF, EMFF und EAFRD) stitzt. Folglich haben alle diese
Finanzierungsstrome das Potenzial, zum Erreichen des Ziels eines birgerndheren Europas
beizutragen. In diesem Abschnitt werden relevante Beispiele fir Projekte vorgestellt, die
hauptsachlich durch EFRE und EAFRD finanziert werden.

1.1.1. Infrastrukturelle und raumliche Entwicklung

Der EFRE kann zur Unterstlitzung sportbezogener Investitionen eingesetzt werden, die zu den
Prioritaten der rdaumlichen Entwicklung und der Stadterneuerung beitragen. Tatsachlich betrifft eine
der Investitionsprioritaten im Rahmen dieses spezifischen Fonds die Bereitstellung von Ressourcen
zur Verbesserung der stadtischen Umwelt, zur Wiederbelebung von Stadten und zur Unterstitzung
der physischen, wirtschaftlichen und sozialen Wiederbelebung benachteiligter Randgebiete. Dariliber
hinaus wurde vorgeschlagen, im Rahmen der neuen Kohasionspolitik 5 % der national zugeteilten
EFRE-Mittel fur die nachhaltige Stadtentwicklung vorzuhalten.

So hat das Projekt Schaffung eines Sportpavillons in der Stadtzone, das im Rahmen der Stadtinitiative
der Kommune Palencia entwickelt wurde, zur integrierten Entwicklung von zwei benachteiligten
Randgebieten innerhalb des Stadtgebiets von Palencia beigetragen.

» Schaffung eines Sportpavillons in der Stadtzone von Palencia, Spanien ®: Um zur
stadtischen, wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung der Bezirke El Cristo und Ave Maria
beizutragen, verfolgte das vom EFRE finanzierte Projekt drei verschiedene strategische
Linien. Das Projekt zielte insbesondere darauf ab, die endogene Entwicklung des Gebiets, die
Integration der Bezirke in das Stadtgebiet und die Integration der Gruppen der Bezirke in den
Regenerationsprozess durch die Schaffung einer neuen Sportinfrastruktur zu unterstitzen, in
der verschiedene Arten von Sportveranstaltungen (z. B. Ausstellungen, Kurse, Wettbewerbe
usw.) stattfinden kdnnen. Das Projekt erwies sich als recht erfolgreich in Bezug auf die Anzahl
der Besucher, die angezogen wurden, und die soziale Integration der Bewohner dieser
Bezirke in das Stadtgebiet (hauptsachlich Roma und Migranten). Darlber hinaus sind die im
Rahmen dieses Projekts geschaffenen Einrichtungen umweltvertraglich und boten so die

Moglichkeit, ein Gebiet mit starker Umweltschadigung zu regenerieren.

Dartiber hinaus konnten einige Projekte auch zur Regeneration von sich rickldufig entwickelnden
Industriegebieten beitragen, indem sie die urbane Landschaft verandern und Umweltprobleme wie
die industrielle Umweltverschmutzung angehen. In dieser Hinsicht ist das Projekt Abenteuerzentrum
Kivioli ein bedeutendes Beispiel.

69 Fur weitere Informationen siehe: https://ec.europa.eu/regional policy/en/projects/spain/neighbourhood-
revival-in-palencia
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> Das Abenteuerzentrum Kivioli:’® Dieses mit EFRE-Mitteln unterstitzte Projekt trug zur
Schaffung einer Mehrzweck-Sportinfrastruktur auf dem hochsten kinstlichen Higel der
baltischen Staaten bei (er aus den Riickstdnden der Olschieferverarbeitung entstanden ist).
Als solches beférderte das Zentrum die allgemeine Umstrukturierung und Diversifizierung
der regionalen Wirtschaft im Landkreis Ida-Viru, Estland. Es demonstrierte, wie der Ubergang
von einer veralten industriellen Wirtschaft zu einer umweltfreundlicheren Gastgewerbe- und
erlebnisorientierter Wirtschaft gelingen kann. Darliber hinaus generierte es soziale und
Okologische Vorteile und trug zur Entwicklung des touristischen Potenzials des Gebiets bei.
Fir 2013 fertiggestellte Zentrum wurden in den Jahren 2016 und 2017 weitere EFRE-
Zuschisse freigegeben, um die Infrastruktur fiir mehr Sportarten und fir Menschen jeden
Alters und Geschlechts zu verbessern.

Relevanz in der Kohésionspolitik (nach 2020):

Die Prioritaten der klinftigen Kohasionspolitik_beziehen sich auch auf Investitionen in
Infrastruktur und rdumliche Entwicklung. Die oben genannten Projekte sind hervorragende
Beispiele fir eine integrierte soziale, wirtschaftliche und 6kologische Entwicklung durch Sport, die
in Infrastruktur sowohl in stadtischen als auch in landlichen Gebieten investiert.

1.1.2. Wirtschaftliche Entwicklung und Diversifizierung

Die wirtschaftliche Entwicklung und Diversifizierung der landlichen und maritimen Gebiete kénnte
auch durch Investitionen in den Sportsektor erreicht werden. Tatsachlich kénnte der Sport zum
Motor des wirtschaftlichen Wandels in jenen Gebiete werden, deren Volkswirtschaften dadurch
gekennzeichnet sind, dass sie sich nur auf einen bestimmten produktiven Sektor konzentrieren. Im
Fall von landlichen Gebieten handelt es sich hierbei um die Landwirtschaft, in maritimen Gebieten
um Tourismus oder Fischerei. In ldandlichen Gebieten kdnnte der Sport zur Modernisierung des
Wirtschaftssektors beitragen, wahrend in Kistengebieten die Entwicklung von Sportanlagen die
Saisonalitat des Tourismus- und Fischereisektors abschwachen kdénnte.

In diesem Sinne kénnte die nachhaltige und integrierte Entwicklung landlicher Gebiete auch durch im
Rahmen des EFREs aktivierte Mittel erreicht werden, wie die Anzahl derjenigen Projekte belegt, die
darauf abzielen, die wirtschaftliche Entwicklung und Diversifizierung landlicher Gebiete durch
Investitionen in Sportanlagen und touristische Aktivitaten im Bereich Sport zu férdern. So ist das
Projekt Riudecanyes Adventures ein positives Beispiel dafiir, wie Sport eine wichtige Rolle bei der
Entwicklung und Wiederbelebung des Iandlichen Raums spielen kann.

> Riudecanyes Adventures’ konzentriert sich auf die Schaffung eines Sportnaturparks in
einem landlichen Gebiet in der Provinz Tarragona, Katalonien, Spanien. Durch dieses mit
EFRE-Mitteln finanzierte Projekt konnten Synergien und Verbindungen zwischen
verschiedenen Sportvereinen, Verbanden und Unternehmen in der Region hergestellt
werden, um den Aktivtourismus, der verschiedene sportliche Aktivitditen umfasst (z. B.
Wandern, Klettern, Radfahren, Kanufahren, Kajakfahren usw.), zu férdern. Dariber hinaus
umfasst das Projekt Bildungsprogramme fiir Schiler. Diese zielen darauf ab, das Bewusstsein
und den Respekt fir die Umwelt zu scharfen und das kulturelle Erbe und die regionale

70 Flr weitere Informationen siehe: https://seikluskeskus.ee/en/activity/adventure/
71 Fir weitere Informationen siehe: http://riudecanyesaventura.cat/
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Identitat voranzubringen. Das Projekt erwies sich als besonders erfolgreich, da es auf die
Notwendigkeit eines neuen nachhaltigen Wachstums dieses landlichen Gebiets reagierte und
dariber hinaus zur Schaffung von Arbeitsplatzen sowie zum gesamtwirtschaftlichen
Wachstum des Gebiets beitrug.

AulRerdem kénnen Projekte zur Sanierung landlicher und peripherer Gebiete sowie zur Entwicklung
von Sportinfrastrukturen auch die soziale und wirtschaftliche Eingliederung peripherer Gebiete und
Gemeinden unterstiitzen. In diesem Sinne zeigt das folgende Beispiel, wie Strukturfonds fir die
integrierte und nachhaltige Entwicklung solcher Gebiete eingesetzt und gleichzeitig deren
Attraktivitat gesteigert werden kénnen.

» Umwandlung einer alten Eisenbahnstrecke in einen Wanderweg, damit Wanderer das
Gebiet in der Region Haut-de France entdecken kdnnen’?: Das Anlegen eines 22 Kilometer
langen Griinzugs im Departement Somme in Haut-de-France, von Longpré-les-Corps-Saints
nach Oisemont, wurde dank der Unterstiitzung des EAFRDs ermdglicht.

Relevanz in der Kohésionspolitik (nach 2020):

Die kiinftige Kohasionspolitik konzentriert sich auch auf die lokale integrierte Entwicklung, und
bestimmte Prioritdten konzentrieren sich auf die Entwicklung Iéndlicher Gebiete und
Kiistengebiete, auch durch eine von der Gemeinde geleitete lokale Entwicklung. Die beiden
obigen Beispiele sind eindeutig in Einklang mit diesen Prioritaten.

1.1.3. Umweltschutz

Der EFRE kann auch zur Unterstlitzung sportbezogener Projekte zur Forderung des
Umweltbewusstseins und zur Bekdmpfung des Klimawandels eingesetzt werden, indem der Einsatz
alternativer Transportmittel erleichtert oder die Energieeffizienz von Sportanlagen verbessert wird.
Tatsdchlich unterstitzt der EFRE auch Projekte zum Schutz und zur Erhaltung der Umwelt, wobei ein
besonderer Schwerpunkt auf der Férderung von griinem Wachstum und wirtschaftlicher Innovation
liegt.

In diesem Sinne konzentrieren sich mehrere Projekte auf die Verbesserung der Energieeffizienz
ausgewahlter Gebiete sowie auf die Regeneration und Umgestaltung von Industriebrachen zur
Verbesserung der stadtischen Umwelt. Die Sanierung des Nakache-Schwimmbads ist ein wichtiges
Projektbeispiel dafiir, wie EFRE-Mittel zu einem verstarkten Einsatz erneuerbarer Energien bei der
Renovierung und dem Bau von Sportanlagen beitragen kénnen.

> Sanierung des Nakache-Schwimmbads in Toulouse, Frankreich?: Dieses Projekt wurde im
Rahmen des strategischen EFRE-Ziels zur Foérderung einer nachhaltigen Entwicklung mit
besonderem Schwerpunkt auf der Steigerung der Energieeffizienz entwickelt. Im Rahmen des
Projekts wurden 406 m2Sonnenkollektoren auf dem Dach des Schwimmbades Nakache
installiert, einer berihmten Sportanlage in der Stadt Toulouse, die in den 1930ern gebaut
wurde. Die Mittel wurden maligeblich fur die Umsetzung eines Renovierungsplans fiir diese
Einrichtung eingesetzt. Der Plan war Bestandteil einer umfassenderen Strategie fiir eine

72 FUr weitere Informationen siehe: https://www.europe-en-france.gouv.fr/fr/projets/transformation-dune-
ancienne-voie-ferree-en-chemin-de-randonnees

73 Fir weitere Informationen siehe: https://www.ladepeche.fr/article/2009/04/06/588031-la-ville-rose-passe-
al-energie-solaire.html
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nachhaltige Entwicklung auf der Kommunalebene. Dieses Projekt zeigt, wie Investitionen in
Sportanlagen auch zum Erreichen von umfassenderen Zielen fiir eine nachhaltige
Entwicklung beitragen konnen. Die spezifischen Initiativen wurden so entwickelt, dass
Energiekosten gesenkt und die stadtische Umwelt wiederbelebt wird. SchlieBlich gab es in
Frankreich rund 30 EFRE-Projekte, die die Installation von Sonnenkollektoren fir
Sportinfrastrukturen unterstiitzten. Sie konnen moglicherweise als Modell fiir eine
entsprechende Umsetzung auch in anderen Landern dienen.

In Bezug auf die Bemihungen zur Unterstiitzung der nachhaltigen Entwicklung und des
Umweltschutzes zielt eine EFRE-Investitionsprioritdt, die mit sportbezogenen Investitionen
verbunden werden koénnte, auf die Entwicklung und Verbesserung umweltfreundlicher
Transportsysteme ab. In dieser Hinsicht ist das Projekt ,Hilfe fiir Radfahrer und FuRganger in Mikkeli”
ein aussagekraftiges Beispiel dafiir, wie ein Projekt im Rahmen des EFREs finanziert werden und so
sportbezogene Aktivitditen mit starkem Schwerpunkt auf Umwelt, nachhaltigem Verkehr und
nachhaltiger Stadtentwicklung unterstiitzt werden kénnen.

> Hilfe fiir Radfahrer und FuBginger in Mikkeli’*: In der ersten Phase dieses EFRE-Projekts
wurde in einer Machbarkeitsstudie der potenzielle Beitrag zur sozialen, wirtschaftlichen und
nachhaltigen Entwicklung eines alternativen StralRenverkehrssystems hervorgehoben, das
letztendlich daflr sorgen sollte, dass umweltfreundliche Verkehrsmittel dem Autofahren
vorgezogen werden. Das ultimative Ziel war es daher, die lokale Bevolkerung der Kommune
Mikkeli dazu zu ermutigen, ihr Auto stehen zu lassen und stattdessen zu Ful® zu gehen oder
mit dem Fahrrad zu fahren.

Aus einer allgemeineren Perspektive haben die jlngsten Initiativen zunehmend einen
sektoriibergreifenden Ansatz in Bezug auf Sport und korperliche Aktivitdt entwickelt, der darauf
abzielt, regionale und lokale Akteure aus miteinander verbundenen Sektoren wie Gesundheitswesen,
Tourismus, Verkehr, IKT und Spielebranche usw. zusammenzubringen. Das Ziel ist dabei, regionale
Entwicklungsstrategien zu entwickeln, die verschiedene gesellschaftliche und wirtschaftliche
Herausforderungen mithilfe von sportlichen Aktivititen angehen sowie den technologischen
Fortschritt und die verbesserte Konnektivitit nutzen, um den Bilrgern hochwertigere
Dienstleistungen in Bezug auf einen geslinderen und aktiveren Lebensstil zu bieten. Das
Sportnetzwerk Arktis ist ein positives Beispiel fiir eine solche sektoribergreifende Zusammenarbeit
zur Entwicklung und Starkung des regionalen Sportokosystems.

> Das Sportnetzwerk Arktis’® ist eine Uiber den EFRE finanzierte Initiative, die in Lappland ins
Leben gerufen wurde und auf einer sektoriibergreifenden Zusammenarbeit basiert. In dieser
werden lapplandische Akteure aus verschiedenen Sektoren zusammengebracht, unter
anderem aus dem Privatsektor, der Zivilgesellschaft, Regierungsinstitutionen sowie Bildungs-
und Forschungseinrichtungen, die gemeinsam Geschaftsmoglichkeiten entwickeln.
Gleichzeitig soll ein gesunder Lebensstil geférdert und die lokale Wissensbasis liber Sport und
korperliche Aktivitaten gestarkt werden.

74 CSES, op. cit., 2016
75 Fur weitere Informationen siehe: https://arcticsmartness.eu/arcticsport-en/
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Relevanz in der Kohésionspolitik (nach 2020):

Die kiinftige Kohasionspolitik unterstitzt zweifellos eine umweltfreundliche stédtische
Infrastruktur. Die oben genannten Projekte konzentrieren sich eindeutig auf eine gemeindenahe
und nachhaltige Stadtentwicklung.

1.2. Fazit

Ziel dieses Papiers war es zu zeigen, dass sportbezogene Investitionen dazu beitragen kdnnen,
Europa biirgerndher zu machen, indem durch lokale Initiativen eine integrierte und nachhaltige
Entwicklung in stadtischen, landlichen und Kistengebieten geférdert wird. Dies ist das flinfte
Hauptziel der Kohasionspolitik 2021-2027 — eine Ubergreifende politische Prioritat, die sich auf die
Umsetzung einer nachhaltigen Stadtentwicklung und integrierter territorialer Investitionen
konzentriert und auf alle aktuellen ESI-Fonds =zuriickgreift. Durch die Kategorisierung der
Strukturfonds-Interventionen im Bereich Sport wurde dargelegt, wie die allgemeinen Ziele eines
blrgerndheren Europas mit einer Perspektive flr Sport und korperliche Aktivitat verknlipft werden
kdénnen.

Die Hauptfinanzierungsquelle fir sportbezogene Projekte zur Forderung einer integrierten und
nachhaltigen Entwicklung ist der EFRE, da dieser regionale und lokale Initiativen mit Schwerpunkten
auf rdumlicher und nachhaltiger Entwicklung unterstiitzt. Darlber hinaus eignet sich dieses
Finanzierungsprogramm aufgrund der zunehmenden Bedeutung von Umweltschutzaspekten als
Investitionsprioritdt besonders zur Unterstitzung sportbezogener Projekte im Rahmen des
umfassenderen Ziels, Europa birgerndher zu gestalten. Allerdings kénnten auch alle anderen
kohdsionspolitischen Mittel zum Erreichen der Ziele dieser politischen Prioritdt beitragen. Die
wichtigsten Interventionsbereiche im Zusammenhang mit den Zielen, Europa biirgerndher zu
machen, die durch sportliche Initiativen angegangen werden, sind folgende:

> Infrastrukturelle und rdumliche Entwicklung

Aufgrund des Fokus auf der nachhaltigen und integrierten Entwicklung von landlichen und
Kistengebieten wurde gezeigt, dass durch den EFRE oder den EAFRD bereitgestellte Mittel auch
sportbezogene Projekte unterstiitzen kénnen (wie das Beispiel der Umwandlung einer alten
Eisenbahnstrecke in einen Wanderweg in der Region Haut-de-France oder das Abenteuerzentrum
Kivioli zeigen). Dariber hinaus umfassen diese Finanzierungsprogramme Investitionsprioritaten zur
Forderung der sozialen Inklusion und der wirtschaftlichen Entwicklung dieser Gebiete. Unsere
Sekundarforschung hat jedoch gezeigt, dass diese Finanzierungsprogramme nicht in groRem Umfang
zur Unterstltzung sportbezogener Projekte, die auf eine nachhaltige und integrierte Entwicklung von
Kisten- und landlichen Gebieten abzielen, eingesetzt werden.

Dabei tragen bestimmte im Rahmen des EFREs finanzierte Projekte, die hauptsachlich auf die
Entwicklung stadtischer Rdume abzielen, wohl sogar zur Inklusion benachteiligter Gruppen (z. B.
Roma und Migranten) bei. Dies zeigt sich insbesondere bei der Entwicklung des Sportpavillons in
Palencia, wo die Investitionen in Sportinfrastrukturen zur Integration dieser in den Vorstadten
lebenden Gruppen beigetragen haben.
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» Wirtschaftliche Entwicklung und Diversifizierung

Das Kapitel hat auch gezeigt, dass Sport ein Motor fir die wirtschaftliche Entwicklung und
Diversifizierung in Kisten- und landlichen Gebieten, aber auch in stadtischen, von
Deindustrialisierungsprozessen betroffenen Gebieten sein kann. Das Abenteuerzentrum Kivioli,
Riudecanyes Adventures und die Umwandlung einer alten Eisenbahnstrecke in einen Wanderweg in
Haut-de-France sind Projektbeispiele fir bewdhrte Verfahren, die zeigen, wie Sport eine
Schlisselrolle bei der Diversifizierung der wirtschaftlichen Aktivitdten eines lokalen Gebiets spielen
sowie einen Beitrag zum Ubergangsprozess weg von veralteten, industriebasierten Wirtschaften
leisten kann.

> Umweltschutz

Darlber hinaus ist es wichtig, die Relevanz des Umweltschutzes und die Moglichkeiten des EFREs zur
Bekampfung des Klimawandels und zur Steigerung der Energieeffizienz durch die Entwicklung
umweltvertraglicher Sportanlagen zu beriicksichtigen (wie anhand des Nakache-Schwimmbads in
Toulouse gezeigt wurde). Darliber hinaus kdnnte der Sport, wie das Projekt , Hilfe fir Radfahrer und
FuRganger in Mikkeli“ zeigt, auch Verhaltensdanderungen bei den Birgern herbeifiihren, indem er
alternative Transportmittel fordert und zu einer umweltvertraglichen Entwicklung der stadtischen
Gebiete beitragt.

Schlielich wurde in diesem Abschnitt darauf hingewiesen, dass immer mehr Regionen Europas
angefangen haben, sektoriibergreifende Ansdtze zu entwickeln, die den vielfdltigen Beitrag
hervorheben, den Sport und korperliche Aktivitat zur territorialen Entwicklung leisten konnen. Diese
sektoribergreifenden Ansatze wie das Sportnetzwerk Arktis in Lappland konzentrieren sich daher auf
den Sport und beziehen gleichzeitig verschiedene damit verbundene Wirtschaftssektoren wie
Tourismus, neue Technologien, IKT, Bildung, Verkehr oder Gesundheitswesen mit ein, um
Geschaftsmoglichkeiten im Sportokosystem zu entwickeln. Gleichzeitig wird ein gesiinderer und
aktiverer Lebensstil gefordert und die geografische, soziale und wirtschaftliche Starke der jeweiligen
Region genutzt.
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